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$ÅÁÒ 2ÅÁÄÅÒÓȟ 

(Ï× ) ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ #,* ÔÏ ÂÅ Á ÂÌÅÓÓÉÎÇȦ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÏÕÒ ÌÁÓÔ ÐÄÆȾÐÒÉÎÔÁÂÌÅ ÉÓÓÕÅȢ &ÒÏÍ ÎÏ× ÏÎ ×Å ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ  ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÒÅÖÉÅ×Óȟ ÁÎÄ 
ÃÏÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÔÉÔÌÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÌÏÇÓ ÉÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÔÈÉÓ ÏÌÄÅÒ ÌÁÄÙ ÓÏÍÅ 
ÒÅÌÉÅÆ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÉÔÉÎÇ #,* ÏÎ ÍÙ Ï×ÎȢ 7ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÆÏÒ ÁÎ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÈÏ× ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÌÏÇÓȢ 

)ȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÎÌÉÎÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÃÁÔÁÌÏÇȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎ ÏÕÒ ÃÁÓÅ 
ÉÓ Á ÕÎÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ) ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈȢ /0!,3 ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÃÁÔÁÌÏÇ )ȭÖÅ 
ÕÓÅÄ ÉÎ ÍÙ ÁÌÍÏÓÔ σπ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÓ ÇÒÅÁÔȢ ) ÁÓËÅÄ (ÁÒÒÙ #ÈÁÎȟ ÔÈÅÉÒ 
ÈÅÁÄ ÍÁÎȟ ÁÂÏÕÔ ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ×ÈÁÔ ÈÅ ÓÅÎÔȡ 

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÃÏÓÔÓ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌÓȢȢȢ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÓÃÈÏÏÌÓȢȢȢ 7Å ÄÏ ÈÁÖÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ×ÏÒË ÏÕÔ ÆÅÅÓ ÆÏÒ 
ÇÒÏÕÐÓ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ /0!,3 Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ 
 3ÃÈÏÏÌÓ ÈÁÖÉÎÇ σππ Ϲ ÓÔÕÄÅÎÔÓȠ 
  )ÎÉÔÉÁÌ ÓÅÔÕÐ ÁÎÄ ÃÏÎПÉÇÕÒÁÔÉÏÎ ÆÅÅȡ ΑςυπȢππ ɉÎÏÎ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇɊ 
  !ÎÎÕÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅ ÆÅÅȡ ΑυππȢππ 
  !ÎÎÕÁÌ ÈÏÓÔÉÎÇ ÆÅÅȡ ΑςυπȢππ 
 3ÃÈÏÏÌÓ - ρυπ - ςςυ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 
  !ÌÌ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÎÕÁÌ ÆÅÅȡ ΑυππȢππ 
 3ÃÈÏÏÌÓ - ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ ρτυ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
  !ÌÌ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÁÎÎÕÁÌ ÆÅÅȡ ΑσυπȢππ 

.ÏÔÅ ÔÈÅÉÒ ÂÁÃË ÐÁÇÅ ÁÄȟ ÁÎÄ ÃÌÉÃË ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÏÎÌÉÎÅ ÁÄ ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

!ÎÄ ÔÏ ÔÁËÅ Á ÌÏÏË ÁÔ /0!,3 ÉÎ ÕÓÅȟ ÏÐÅÎ ÏÕÒ #,* ,ÉÂÒÁÒÙ #ÁÔÁÌÏÇ ÏÎ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

 

"ÌÅÓÓÉÎÇÓȟ 

.ÁÎÃÙ  
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4ÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ,ÉÂÒÁÒÙ *ÏÕÒÎÁÌ ÉÓ 

ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ,ÉÂÒÁÒÙ 

3ÅÒÖÉÃÅÓȢ  )ÎÄÅØÅÄ ÉÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 

0ÅÒÉÏÄÉÃÁÌ )ÎÄÅØȢ  !ÄÄÒÅÓÓ 

ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ÔÏ 

ÉÎÆÏΆÃÈÒÉÓÔÉÁÎÌÉÂÒÁÒÙÊȢÏÒÇȟ ÏÒ ÔÏ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ ψυχψυ 

'ÌÅÎÁÄÁ 2Äȟ &ÌÏÒÅÎÃÅȟ /2  ωχτσωȢ  

0ÈÏÎÅ υτρ-ωωρ-ςτπχȢ #ÏÐÙÒÉÇÈÔ 

ςπρρ ÂÙ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓȢ 

 

×××ȢÃÈÒÉÓÔÉÁÎÌÉÂÒÁÒÙÊȢÏÒÇ 

 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 

,ÉÂÒÁÒÙ *ÏÕÒÎÁÌ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÒÅÖÉÅ×Óȟ ÆÒÏÍ Á #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÐÏÉÎÔ ÏÆ 

ÖÉÅ×ȟ ÏÆ ÂÏÔÈ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÁÎÄ ÓÅÃÕÌÁÒ 

ÔÉÔÌÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÒÅÁÄÅÒȢ  

-ÁÔÅÒÉÁÌÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÍÁÙ ÒÅПÌÅÃÔ Á 

ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÄÏÃÔÒÉÎÁÌ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ 

ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÅ ÖÉÅ×Ó ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 

,ÉÂÒÁÒÙ *ÏÕÒÎÁÌȢ 

 

4ÈÅ #ÏÒÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÕÎÄÅÒ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÉÓ ÈÅÌÐ ÐÁÒÅÎÔÓȟ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ 

ÃÈÏÏÓÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÂÏÏËÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÅÅÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅȢ 

 

%ÄÉÔÏÒ Ǫ 0ÕÂÌÉÓÈÅÒ 

 .ÁÎÃÙ ,Ȣ (ÅÓÃÈ 

#ÏÖÅÒȟ 7ÅÂÍÁÓÔÅÒ 

 -ÁÒË ,Ȣ 7ÁÒÄ 

 

  

 

 

 

#ÏÖÅÒȡ 7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ $ÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ Ⱦ ÂÙ 
0ÅÔÅÒ 3ÃÈÒÉÅÍÅÒȟ  ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ 
:ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρρȢ 5ÓÅÄ ×ÉÔÈ 
ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎȢ  

 

 

4 ! " , %   / &   # / . 4 % . 4 3 
  

 

 

+ÅÙ ÔÏ 2ÅÖÉÅ×Ó  ................................................................................. τ 

0ÒÉÍÁÒÙ 2ÅÖÉÅ×Ó  ................................................................................. υ 

)ÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ 2ÅÖÉÅ×Ó  .............................................................................. ρς 
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#ÏÒÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ɉ##Ɋ 

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ##  .............................................................................. τω 
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#ÏÒÅ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ )ÎÄÅØ  .............................................................................. φχ 
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2ÅÖÉÅ× 2ÁÔÉÎÇ 3ÙÓÔÅÍ 
 

ɕυ  /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ɄÁ ÂÏÏË ×ÈÉÃÈ ÉÍÐÁÃÔÓ ÓÏÍÅÏÎÅȭÓ ÌÉÆÅ ÏÒ ÔÈÉÎËÉÎÇ 

υ %ØÃÅÌÌÅÎÔɂ×ÅÌÌ ×ÒÉÔÔÅÎȟ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ  

τ  'ÏÏÄɄÍÁÙ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ  

σ  &ÁÉÒɄÔÏ ÂÅ ÒÅÁÄ ÆÏÒ ÒÅÌÁØÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÏ ÍÅÅÔ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ς  0ÏÏÒɄÐÏÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÏÒ ÅÄÉÔÉÎÇȠ ÒÅÁÄ ÏÎÌÙ ÉÆ ÖÅÒÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 

ρ Ʉ7ÈÁÔ ÃÁÎ ×Å ÓÁÙȩ  .ÏÔ ÍÕÃÈ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÔÉÔÌÅȢ 

 
2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÃÁÕÔÉÏÎ ɉÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÒÁÔÉÎÇÓɊɀ.ÏÔÅ ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÒÅÖÉÅ×Ȣ  

.ÏÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ɉÍÁÙ ÂÅ ÕÓÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÒÁÔÉÎÇÓɊɀ.ÏÔÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 

 

6ÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏËȡ 

&ÉÃÔÉÏÎȡ  

-ÏÒÁÌ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÁÎÄȾÏÒ ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ 

'ÏÏÄ ÅØÁÍÐÌÅ ɉÔÏ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒɊ ÏÆ ÒÅÄÅÍÐÔÉÏÎȾÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓȾÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȾÅÔÃȢ 

2ÅÁÄÅÒ ÆÅÌÔ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÉÎ ÈÉÓȾÈÅÒ Ï×Î ÌÉÆÅ 

7ÅÌÌ ×ÒÉÔÔÅÎȟ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÓÔÏÒÙȟ ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ɉ) ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÐÕÔ ÉÔ ÄÏ×ÎɊ 

%ÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÓÔÏÒÙ 

.ÏÎПÉÃÔÉÏÎȡ  
!ÐÐÅÁÌÉÎÇȟ ÒÅÁÄÁÂÌÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÆÁÃÔÕÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

(ÅÌÐÆÕÌ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ×ÅÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ-ÇÅÔÔÉÎÇ 

#ÏÖÅÒÓ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ×ÅÌÌ 

 

#ÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ #,* ÒÅÖÉÅ×Ó 

,##.  ,ÉÂÒÁÒÙ ÏÆ #ÏÎÇÒÅÓÓ 
#ÁÔÁÌÏÇÉÎÇ .ÕÍÂÅÒ 

#  #ÁÎÁÄÉÁÎ ,ÉÂÒÁÒÙ #ÁÔÁÌÏÇÉÎÇ 
.ÕÍÂÅÒ 

)3".  )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÔÁÎÄÁÒÄ 
"ÏÏË .ÕÍÂÅÒ 

(""  (ÁÒÄÂÏÕÎÄ ÂÏÏË 

,'0  ,ÁÒÇÅ ÐÒÉÎÔ ÂÏÏË 

,)"  ,ÉÂÒÁÒÙ ÅÄÉÔÉÏÎ 

,,"  ,ÏÏÓÅ-ÌÅÁÆ ÂÉÎÄÉÎÇ 

0!0  0ÁÐÅÒÂÏÕÎÄ ÂÏÏË 

0""  0ÁÐÅÒ ÂÏÁÒÄ ÂÏÏË 

302  3ÐÉÒÁÌ ÂÏÕÎÄ ÂÏÏË 

#!3  !ÕÄÉÏÃÁÓÓÅÔÔÅ 

#$2  #$-2/- 

$6$  6ÉÄÅÏÄÉÓÃ 

6)$  6ÉÄÅÏÃÁÓÓÅÔÔÅ 

 

 



02)-!29  "//+ 2%6)%73 
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υππÓɄ3ÃÉÅÎÃÅ 

,ÉÖÉÎÇ ÓÕÎÌÉÇÈÔ ȡ ÈÏ× ÐÌÁÎÔÓ 
ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈ ÔÏ ÌÉÆÅ Ⱦ ÂÙ 
-ÏÌÌÙ "ÁÎÇ Ǫ 0ÅÎÎÙ 
#ÈÉÓÈÏÌÍ Ƞ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 
-ÏÌÌÙ "ÁÎÇȢ .Å× 9ÏÒËȟ "ÌÕÅ 
3ËÙ 0ÒÅÓÓȟ ςππωȢ ,##. 
ςππψπρτςσψȢ 

(""ȟ )3". ωχψπυτυπττςςφȟ ΑρφȢωω 

υχς ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςω ÃÍȢ 

+-'ÒÁÄÅ τ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

#ÁÌÄÅÃÏÔÔ ÈÏÎÏÒ ×ÉÎÎÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒ 
-ÏÌÌÙ "ÁÎÇȟ ÁÎÄ 0ÅÎÎÙ 
#ÈÉÓÈÏÌÍȭÓ ÎÏÎПÉÃÔÉÏÎ ÐÉÃÔÕÒÅ 
ÂÏÏË ,ÉÖÉÎÇ 3ÕÎÌÉÇÈÔ ÉÓ Á 
ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÏÌÅ ÏÆ ÓÕÎÌÉÇÈÔ ÉÎ 
ÐÈÏÔÏÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÏÎ 
ÅÁÒÔÈȢ .ÁÒÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÕÎ ÔÏ 
ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÔÈÅ ÔÅØÔ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÅÎÇÁÇÅÓ ÔÈÅ 
ÒÅÁÄÅÒȟ ÁÓËÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÆÅÅÌ ÙÏÕÒ 
ÈÅÁÒÔ ÐÕÍÐȟ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÙÏÕ 
ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÎȢ 
4ÈÅ ÅÎÅÒÇÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÎ ÂÅÇÉÎÓ 
ÔÈÅ ÃÙÃÌÅ ÏÆ ÌÉÆÅɄ×ÁÒÍÉÎÇ ÔÈÅ 
ÅÁÒÔÈȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÄÓȟ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÎÅÒÇÙ ÔÏ ÁÌÌ ÌÉÖÉÎÇ 
ÔÈÉÎÇÓȢ 4Ï ÍÏÖÅ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÁÌÏÎÇȟ 
ÔÈÅ ÓÕÎ ÁÓËÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÈÅÍ ÉÎ Á ÌÙÒÉÃÁÌȟ 
ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄ ÍÁÎÎÅÒȢ 4ÈÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌ ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏË 
ÃÅÎÔÅÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄÎÅÓÓ ÏÆ ÁÌÌ ÌÉÖÉÎÇ 
ÔÈÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÎȢ )ÔÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÍÅÓÓÁÇÅ ÉÓ 
ÓÕÂÔÌÅȠ ÎÅÉÔÈÅÒ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÎÏÒ 
ÇÌÏÂÁÌ ×ÁÒÍÉÎÇ ÉÓ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄȟ 
ÂÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÔÈÅ ÓÕÎȟ ÐÌÁÎÔÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÉÓ 

ÃÌÅÁÒȢ %ÎÄÎÏÔÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÌÁÒÉÆÙ ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 
ÓÉÍÐÌÉПÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔȢ  

"ÁÎÇȭÓ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÂÒÉÇÈÔÅÓÔ 
ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÙÅÌÌÏ× ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 
ÓÕÎÌÉÇÈÔȟ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÂÏÏË ÃÏÍÅ 
ÁÌÉÖÅȢ %ÖÅÒÙ ÐÅÒÓÏÎȟ ÐÌÁÎÔ ÁÎÄ 
ÁÎÉÍÁÌ ÉÓ ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔȟ 
×ÈÉÌÅ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÌÉÇÈÔ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÉÎÙ ÙÅÌÌÏ× ÄÏÔÓ 
ÆÁÌÌ ÄÏ×Î ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓËÙ ÁÎÄ 
ÒÅПÌÅÃÔÉÎÇ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÅÎÅÒÇÙȢ 7ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ ÆÒÅÅ ÖÅÒÓÅ 
×ÉÔÈ ÓÉÍÐÌÅ ÏÎÃÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅ 
ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓȟ ÔÈÅ ÔÅØÔ ÂÅÇÓ ÔÏ ÂÅ 
ÒÅÁÄ ÁÌÏÕÄȟ ÐÁÕÓÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 
ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÅÁÃÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ 
ÂÏÏË ÉÓ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÇÏÏÄ 
ÃÈÏÉÃÅ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÏÒ ÃÏÎÃÌÕÄÅ 
Á ÓÃÉÅÎÃÅ ÕÎÉÔ ÏÎ 
ÐÈÏÔÏÓÙÎÔÈÅÓÉÓȢ 4ÁËÅ Á ÌÏÏËȟ ÏÒ 
×ÁÌË ÏÕÔÓÉÄÅȟ ÁÆÔÅÒ ÒÅÁÄÉÎÇ 
,ÉÖÉÎÇ 3ÕÎÌÉÇÈÔȠ ÓÅÅ ÔÈÅ ÓÕÎÌÉÇÈÔ 
ÁÎÄ ÐÌÁÎÔÓ ÆÒÏÍ Á ÒÅÆÒÅÓÈÅÄ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 

+ÒÉÓÔÉÎÅ 7ÉÌÄÎÅÒ 

 

χππÓɄ!ÒÔÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÉÎ 
ÆÏÏÔÂÁÌÌ Ⱦ 
×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 
+ÁÔÈÒÙÎ 
.ÉØÏÎ ÁÎÄ 

!ÎÁ "ÏÕÄÒÅÁÕȢ 4ÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÉÎ 
3ÐÏÒÔÓ 0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ 

(""ȟ )3". ωχψπφρυσψφφωπȟ Α 

χωφȢσςς ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ 

ÉÌÌȢ Ƞ ςρ Ø ςφ ÃÍȢ 

4ÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÉÎ ÂÁÓÅÂÁÌÌ 
×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ 
ÂÙ +ÁÔÈÒÙÎ 
.ÉØÏÎ ÁÎÄ 
!ÎÁ 
"ÏÕÄÒÅÁÕȢ 

4ÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÉÎ 3ÐÏÒÔÓ 
0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇȢ 

(""ȟ )3". ωχψρωςωτχψχσφȟ Α 

χωφȢσυχ ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ 
ÉÌÌȢ Ƞ ςρ Ø ςφ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ρ-σ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

4ÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÉÎ &ÏÏÔÂÁÌÌ ÁÎÄ 4ÈÅ 
3ÐÉÒÉÔ ÉÎ "ÁÓÅÂÁÌÌ ÁÐÐÌÙ ÔÈÅ 
ÆÒÕÉÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ɉÌÏÖÅȟ ÊÏÙȟ 
ÐÅÁÃÅȟ ÐÁÔÉÅÎÃÅȟ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ 
ÇÏÏÄÎÅÓÓȟ ÆÁÉÔÈÆÕÌÎÅÓÓȟ 
ÇÅÎÔÌÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÃÏÎÔÒÏÌɊ ÔÏ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÓÐÏÒÔÓÍÁÎÓÈÉÐȢ %ÁÃÈ ÂÏÏË 
ÏÐÅÎÓ ×ÉÔÈ 'ÁÌÁÔÉÁÎÓ υȡςς-ςσ 
ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÓÐÏÒÔÓ 
ÐÒÁÙÅÒȟ Á #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÍÅÓÓÁÇÅ 
ÆÒÏÍ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÔÈÌÅÔÅȟ ÁÎÄ 
ÎÏÔÅÓ ÆÒÏÍ ÁÕÔÈÏÒȾÉÌÌÕÓÔÒÁÔÏÒÓ 
+ÁÔÈÒÙÎ .ÉØÏÎ ÁÎÄ !ÎÁ 
"ÏÕÄÒÅÁÕȢ 

4ÈÅ 3ÐÉÒÉÔ ÉÎ &ÏÏÔÂÁÌÌ ÁÎÄ 4ÈÅ 
3ÐÉÒÉÔ ÉÎ "ÁÓÅÂÁÌÌ ÁÒÅ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÆÏÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÐÌÁÙ ÓÐÏÒÔÓȟ ÂÕÔ 
ÅÑÕÁÌÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ËÅÅÐÉÎÇ *ÅÓÕÓ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×Å ÄÏȢ 
"ÉÂÌÅ ÖÅÒÓÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ .Å× 
,ÉÖÉÎÇ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÒÅ 
ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÆÒÕÉÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÉÓ ÃÏÌÏÒÆÕÌÌÙ 
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ÄÅÐÉÃÔÅÄ ÁÓ ÉÔ ÐÅÒÔÁÉÎÓ ÔÏ ÏÕÒ 
ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÓ ÔÅÁÍÍÁÔÅÓ 
ÓÐÅÃÔÁÔÏÒÓȟ ÁÎÄ ÃÏÁÃÈÅÓȢ 4ÈÉÓ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÇÉÆÔ ÆÏÒ 
ÙÏÕÎÇ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÁÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÂÏÏË 
ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 
4ÈÅ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏÕÃÈ ÏÆ ÅÁÃÈ 
ÁÕÔÈÏÒ ÉÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÆÅÌÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÐÈÏÔÏÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
Ï×Î ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÎÄ ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ 
ÎÏÔÅÓȢ 4ÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 
ÆÒÏÍ +ÁÔÈÒÙÎ .ÉØÏÎȭÓ ÈÕÓÂÁÎÄȟ 
ÍÁÊÏÒ-ÌÅÁÇÕÅÒ 4ÒÏÔ .ÉØÏÎȟ ÁÎÄ 
.&, ÑÕÁÒÔÅÒÂÁÃË -ÁÔÔ 
(ÁÓÓÅÌÂÅÃËȢ /ÔÈÅÒ ÃÌÅÖÅÒ 
ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÁÄÄ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÔÏ 
ÔÈÅÓÅ ÂÏÏËÓ ÁÒÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ 
ÄÏÎÅ ÂÙ ÔÈÅ .ÉØÏÎÓȭ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 
ÈÉÄÄÅÎ ÆÒÕÉÔÓ ÔÏ ПÉÎÄ ÏÎ ÅÁÃÈ 
ÐÁÇÅȟ ÁÎÄ ÁÎ ÁÕÔÏÇÒÁÐÈ ÐÁÇÅ ÆÏÒ 
ÂÁÓÅÂÁÌÌ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 4ÈÅ ÓÃÒÉÐÔ ÆÏÎÔ 
ÏÎ ÔÈÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÁÙÅÒ 
ÐÁÇÅÓ ÈÁÓ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÆÅÅÌȟ ÂÕÔ 
ÍÁÙ ÂÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ 
ÒÅÁÄȢ 

.ÉÎÁ $ÉÔÍÁÒ 

 

! ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÏÏË ÏÆ *ÏÈÎ ÁÎÄ 
!ÂÉÇÁÉÌ !ÄÁÍÓ Ⱦ ÂÙ $ÁÖÉÄ !Ȣ 
!ÄÌÅÒ ÁÎÄ -ÉÃÈÁÅÌ 3Ȣ !ÄÌÅÒ Ƞ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 2ÏÎÁÌÄ 
(ÉÍÌÅÒȢ .Å× 9ÏÒËȟ (ÏÌÉÄÁÙ 
(ÏÕÓÅȟ ςπρπȢ ,##. 
ςππφπυππφωȢ 

(""ȟ )3". ωχψπψςστςππχπȟ ΑρχȢωυ 

" ÏÒ ωχσȢτ ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ 
ÉÌÌȢ Ƞ ςρ Ø ςφ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ς-φ 2ÁÔÉÎÇȡ σ 

7ÅÌÌ-ÒÏÕÎÄÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÂÏÕÔ ÂÏÔÈ !ÄÁÍÓÅÓȢ 4ÈÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÕÓÅÆÕÌ 
ÆÏÒ ÈÉÓÔÏÒÙ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 

+ÁÒÅÎ 3ÃÈÍÉÄÔ 

 

0ÉÃÔÕÒÅ "ÏÏËÓ 

!ÒÔÈÕÒ ÔÕÒÎÓ ÇÒÅÅÎ Ⱦ -ÁÒÃ 
"ÒÏ×ÎȢ .Å× 9ÏÒËȟ ,ÉÔÔÌÅȟ 
"ÒÏ×Îȟ ςπρρȢ ,##. 
ςπρππστςυχȢ 

(""ȟ )3". ωχψπσρφρςωςττȟ ΑρφȢωω 

% ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςχ ÃÍȢ 

03-'ÒÁÄÅ ς 2ÁÔÉÎÇȡ σ 

!ÒÔÈÕÒȭÓ ÃÌÁÓÓ ÉÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÁÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÁÌÌÅÄ 
ÔÈÅ "ÉÇ 'ÒÅÅÎ -ÁÃÈÉÎÅȢ (Å 
ÄÅÃÉÄÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÐÏÓÔÅÒ ÔÈÁÔ 
ÌÉÓÔÓ ÅÎÅÒÇÙ ÓÁÖÉÎÇ ÔÉÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÈÏÍÅȟ ÕÓÉÎÇ ÇÒÅÅÎ ÐÏÓÔÅÒ ÐÁÉÎÔ 
×ÈÉÃÈ ÓÔÁÉÎÓ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓȢ (ÉÓ 
ÐÅÓËÙ ÙÏÕÎÇÅÒ ÓÉÓÔÅÒ $Ȣ7Ȣ 
ÁÓÓÕÍÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ Á 
ÇÒÅÅÎ ÍÁÃÈÉÎÅ ÁÔ !ÒÔÈÕÒȭÓ 
ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÁÔ ÉÓ ÔÕÒÎÉÎÇ ÈÅÒ 
ÂÒÏÔÈÅÒ ÇÒÅÅÎȢ 4ÈÉÓ ÆÁÌÓÅ 
ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÈÕÍÏÒ 
×ÈÉÃÈ ÄÒÉÖÅÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ Á ÌÉÓÔ ÏÆ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÓ Á 
ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÈÅÁÒÔ×ÁÒÍÉÎÇ ×ÁÙ ÔÏ 
ÃÏÎÃÌÕÄÅ Á ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÏÏËȢ 
.ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓ ÔÈÉÓ ÔÉÔÌÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 
ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÔÏ ÁÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÌÅÓÓÏÎ ÁÎÄȟ ÁÓ 
ÔÈÅ ПÉÒÓÔ !ÒÔÈÕÒ ÂÏÏË ÉÎ ÎÅÁÒÌÙ Á 
ÄÅÃÁÄÅȟ ×ÉÌÌ ÕÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙ ÂÅ 
×ÅÌÃÏÍÅÄ ÂÙ !ÒÔÈÕÒȭÓ ÍÁÎÙ 
ÆÁÎÓȢ 

0ÅÇÇÙ -ÏÒÇÁÎ 

 

! ÐÅÒÆÅÃÔ ÐÅÔ ÆÏÒ 0ÅÙÔÏÎ Ⱦ 
'ÁÒÙ #ÈÁÐÍÁÎ Ǫ 2ÉÃË 
/ÓÂÏÒÎÅ Ƞ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 

7ÉÌÓÏÎ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ *ÒȢ 
#ÈÉÃÁÇÏȟ .ÏÒÔÈПÉÅÌÄȟ ςπρςȢ 
,##. ςπρρπτχςυπȢ 

(""ȟ )3". ωχψπψπςτπσυψςȟ ΑρφȢωω 

% ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ρχ ÃÍȢ 

03-'ÒÁÄÅ ρ 2ÁÔÉÎÇȡ σ 

! 0ÅÒÆÅÃÔ 0ÅÔ ÆÏÒ 0ÅÙÔÏÎ ÍÁÙ 
ÈÁÖÅ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÒÅÁÄ 'ÁÒÙ #ÈÁÐÍÁÎȭÓ 
ÂÅÓÔÓÅÌÌÅÒ 4ÈÅ ω ,ÏÖÅ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ 
ÁÎÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÏÓÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 
7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÏÆ Á 
ÒÁÔÈÅÒ ÓÉÌÌÙ ÔÁÌÅȟ ПÉÖÅ ÂÁÓÉÃ ×ÁÙÓ 
ÔÈÁÔ ×Å ÓÈÏ× ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÌÏÖÅ 
ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ 4ÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÒÅ 
ÇÏÏÄ ÂÕÔ Á ÂÉÔ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȢ 
#ÈÉÌÄÒÅÎ ÍÁÙ ÅÎÊÏÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÈÉÄÄÅÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÆÕÌÌ-ÐÁÇÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȢ 

.ÉÎÁ $ÉÔÍÁÒ 

 

 

*ÏÂ ÓÉÔÅ Ⱦ .ÁÔÈÁÎ #ÌÅÍÅÎÔȢ 
(ÏÎÅÓÄÁÌÅȟ 0ÁȢȟ "ÏÙÄÓ -ÉÌÌÓ 
0ÒÅÓÓȟ ςπρρȢ ,##. 
ςπρπωςωυτςȢ 

(""ȟ )3". ωχψρυωπχψχφωτȟ ΑρφȢωυ 

% ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςω ÃÍȢ 

03-'ÒÁÄÅ ς 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

7ÈÁÔ ËÉÄ ÃÁÎ ÒÅÓÉÓÔ ÔÈÅ 
ÔÈÕÎÄÅÒÏÕÓ ÒÏÁÒ ÏÆ ÂÉÇ 
ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÁÔ ×ÏÒËȩ .ÁÔÈÁÎ 
#ÌÅÍÅÎÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÂÉÇȟ ÓÐÌÁÓÈÙ 
ÇÒÁÐÈÉÃ ÌÁÙÏÕÔ ÔÈÁÔ ÍÁÔÃÈÅÓ ÔÈÅ 
ÂÉÇ ÁÃÔÉÏÎ ÏÆ Á ÂÕÌÌÄÏÚÅÒȟ 
ÅØÃÁÖÁÔÏÒȟ ÌÏÁÄÅÒ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÆÏÕÎÄ ÁÔ Á ÊÏÂ ÓÉÔÅȢ 
7ÈÅÎ ÔÈÅ ÂÏÓÓ ÓÁÙÓ Ȱ,ÅÖÅÌ ÔÈÁÔ 
ÐÉÌÅȦȱ ×Å ÃÁÎ ÅÎÖÉÓÉÏÎ ÔÈÅ 
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ÒÕÍÂÌÅ ÁÎÄ ÓÃÒÁÐÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ 
ÂÕÌÌÄÏÚÅÒȭÓ ÂÌÁÄÅ ÓÍÏÏÔÈÅÓ ÏÕÔ 
ÔÈÅ ÐÉÌÅ ÏÆ ÇÒÁÖÅÌȢ !Ô ÅÁÃÈ 
ÐÏÉÎÔÅÄ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÓÓȟ Á 
ÍÁÃÈÉÎÅ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ 
ÓÏ ÇÏÅÓ ÔÈÉÓ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÊÏÂ ÄÏÎÅȢ 

*ÏÂ 3ÉÔÅ ÉÓ ÁÌÍÏÓÔ ÌÉËÅ ÂÅÉÎÇ 
ÔÈÅÒÅȢ 4ÈÅ ÂÒÉÇÈÔ ÃÏÍÐÕÔÅÒ-
ÒÅÎÄÅÒÅÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÌÅÁÐ ÏÆÆ ÔÈÅ ÐÁÇÅ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÂÒÉÌÌÉÁÎÃÅȢ 4ÈÅ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÔÅÄ ÔÅØÔ ÏÆ ÏÎÌÙ Á ÆÅ× 
×ÏÒÄÓ ÐÅÒ ÐÁÇÅ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ 
ÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÍÁÃÈÉÎÅȢ 
9ÏÕÎÇ ÒÅÁÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÆÏÌÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ 
ÏÆ ÂÉÇ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÁÔ ×ÏÒËȢ 4ÈÅ 
ПÉÎÁÌ ÐÁÇÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 
ÈÏ× ÉÔ ÁÌÌ ÃÁÍÅ ÔÏ ÂÅȟ ÍÁËÉÎÇ 
ÔÈÉÓ Á ÆÕÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒ 
ÂÏÏËÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÏÆ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ 
ÍÁÃÈÉÎÅÓȢ 

0ÁÍ 7ÅÂÂ 

 

#ÁÒÍÅÎ ÌÅÁÒÎÓ %ÎÇÌÉÓÈ Ⱦ ÂÙ 
*ÕÄÙ #ÏØ Ƞ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 
!ÎÇÅÌÁ .Ȣ $ÏÍÉÎÇÕÅÚȢ .Å× 
9ÏÒËȟ (ÏÌÉÄÁÙ (ÏÕÓÅȟ ςπρπȢ 
,##. ςππψπτψτφςȢ 

(""ȟ )3". ωχψπψςστςρχτωȟ ΑρφȢωυ 

% ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςω ÃÍȢ 

03-'ÒÁÄÅ ς 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

#ÁÒÍÅÎ ÓÉÔÓ ÁÔ ÈÅÒ ÄÅÓË ×ÉÔÈ Á 
ÓÁÄ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÇÏ ÈÏÍÅ 
ÏÎ ÈÅÒ ПÉÒÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȢ /ÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÓÈÅ ÉÓ ÓÁÄ ÉÓ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÃÁÎÎÏÔ ÓÐÅÁË 

%ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ ÎÏ ÏÎÅ ÓÐÅÁËÓ 
3ÐÁÎÉÓÈ ÉÎ ÈÅÒ ÃÌÁÓÓȢ *ÕÓÔ ÁÓ ÓÈÅ 
ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÔÅÁÒÓ ×ÅÌÌ ÕÐ 
ÈÅÒ ÔÅÁÃÈÅÒȟ Á ÔÁÌÌ ÌÁÄÙ ×ÉÔÈ 
ÙÅÌÌÏ× ÈÁÉÒ ÇÒÅÅÔÓ ÈÅÒ ×ÉÔÈ Á 
ÃÈÅÅÒÙȟ Ȱ(ÏÌÁȢȱ &ÒÏÍ ÔÈÁÔ ÐÏÉÎÔ 
ÏÎ #ÁÒÍÅÎȭÓ ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙ ÇÅÔÓ 
ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÒÅÁÄÅÒÓ ÆÏÌÌÏ× ÈÅÒ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÓ ÓÈÅ ÌÅÁÒÎÓ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÌÁÓÓÍÁÔÅÓ ÌÅÁÒÎ 
3ÐÁÎÉÓÈȢ 

#ÁÒÍÅÎ ,ÅÁÒÎÓ %ÎÇÌÉÓÈ ÉÓ Á 
ÔÉÍÅÌÙ ÂÏÏËȢ .Ï ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÅÒÅ 
×Å ÍÉÇÈÔ ÓÔÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅȟ ÔÈÅ ÆÁÃÔ 
ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ ÌÉÔÔÌÅ ÏÒ ÎÏ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÓËÉÌÌÓȢ  ÕÄÙ 
#ÏØ ÁÎÄ !ÎÇÅÌÁ $ÏÍÉÎÇÕÅÚ 
ÈÁÖÅ ÔÅÁÍÅÄ ÕÐ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 
ÆÒÉÅÎÄÌÙȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÏÎÅ 
ÌÉÔÔÌÅ ÇÉÒÌȭÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÓ Á 
ÎÅ×ÃÏÍÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÓÙÓÔÅÍȢ 
#ÁÒÍÅÎȭÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÓ Á 
ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ ÍÁÎÙ 
3ÐÁÎÉÓÈ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÍÉÇÈÔ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅÓ 
ÔÈÉÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÅÄÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÁÎÙ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÆÒÏÍ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÉÍÁÒÙ ÇÒÁÄÅÓȢ 

0ÁÍ 7ÅÂÂ 

 

) ÌÏÖÅ ÂÕÇÓ Ⱦ %ÍÍÁ $ÏÄÄȢ 
.Å× 9ÏÒËȟ (ÏÌÉÄÁÙ (ÏÕÓÅȟ 
ςπρπȢ ,##. ςππωπσςψρτȢ 

(""ȟ ωχψπψςστςςψπχȟ ΑρφȢωυ 

% ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςω ÃÍȢ 

03 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

)Î %ÍÍÁ $ÏÄÄȭÓ ) ,ÏÖÅ "ÕÇÓȦ ÁÎ 
ÕÎÎÁÍÅÄ ÃÕÒÌÙ-ÈÁÉÒÅÄ ÂÏÙ 
ÌÏÖÅÓ ÁÌÌ ÓÏÒÔÓ ÏÆ ÂÕÇÓȢ %ÁÃÈ 

ÄÏÕÂÌÅ-ÐÁÇÅ ÓÐÒÅÁÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 
ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÖÁÒÉÅÔÉÅÓ ÏÆ ÂÕÇÓ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÒÈÙÍÉÎÇ ÃÏÕÐÌÅÔÓ 
ÔÈÁÔ ÃÌÁÓÓÉÆÙ ÔÈÅ ÉÎÓÅÃÔÓ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ×ÁÙ ÏÆ 
ÔÈÉÎËÉÎÇȢ (Å ÌÏÖÅÓ ȰÓÐÒÉÎÇÙ 
ÊÕÍÐÙ ÌÅÁÐÙ ÂÕÇÓ ÁÎÄ ÓÌÉÍÙ 
ÃÒÁ×ÌÙ ÃÒÅÅÐÙ ÂÕÇÓȢȱ 4ÈÅ ÂÅÓÔ 
ÉÓȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÓÁÖÅÄ ÆÏÒ ÌÁÓÔȢ Ȱ"ÕÔ 
ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÂÕÇÓ ÁÒÅ ÈÁÉÒÙ ÂÕÇÓȢ 
%ÉÇÈÔ-ÌÅÇÇÅÄ ÓÃÁÒÙ ÂÕÇÓȢ 4ÈÅ 
ÈÁÎÇ-ÆÒÏÍ-ÔÈÅ-ÃÅÉÌÉÎÇ ÂÕÇÓ ÁÎÄ 
ÓÅÎÄ-ÍÅ-ÓÑÕÅÁÌÉÎÇ ÂÕÇÓȢ 4ÈÅ 
ÌÁÓÔ ÓÐÒÅÁÄ ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ 
ÙÏÕÎÇÓÔÅÒ ÓÑÕÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÄÅÌÉÇÈÔ ×ÈÉÌÅ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÒÏÍ Á 
ÔÉÎÙ ÓÐÉÄÅÒ ÔÈÁÔ ÃÁÓÔÓ Á ÌÁÒÇÅ 
ÓÈÁÄÏ×Ȣ 

4ÈÅ ÒÈÙÍÉÎÇ ÔÅØÔ ÁÎÄ ÖÉÂÒÁÎÔ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÔÈÅ 
ÂÏÙȭÓ ÅØÕÂÅÒÁÎÔ ÌÏÖÅ ÏÆ ÎÁÔÕÒÅȢ 
-ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÅÃÔÓ ÁÒÅ ÓÍÉÌÉÎÇȟ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÒÅ ÄÒÁ×Î ÌÁÒÇÅÒ 
ÔÈÁÎ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÈÁÖÅ ÏÖÅÒÓÉÚÅÄȟ 
ÅØÐÒÅÓÓÉÖÅ ÅÙÅÓȢ 4ÈÅ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȭ ÌÉÖÅÌÙ ÃÏÌÏÒÓȟ 
ÖÁÒÙÉÎÇ ÔÅØÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÂÏÌÄ ÂÌÁÃË 
ÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÅÁÓÉÌÙ ÓÅÅÎ ÆÒÏÍ Á 
ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÒÅ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ 
ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÅÅÒÆÕÌȟ 
ÓÏÕÎÄ-ПÉÌÌÅÄ ÔÅØÔȢ 4ÈÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅ 
ÂÏÏË ÉÓ Á ÐÅÒÆÅÃÔ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ 
ÇÒÏÕÐ ÓÈÁÒÉÎÇȢ  

0ÅÇÇÙ -ÏÒÇÁÎ 

 

3ÐÒÉÎÇ ÉÓ ÈÅÒÅ Ⱦ 7ÉÌÌ 
(ÉÌÌÅÎÂÒÁÎÄȢ .Å× 9ÏÒËȟ 
(ÏÌÉÄÁÙ (ÏÕÓÅȟ ςπρρȢ ,##. 
ςπρππρψψψσȢ 

(""ȟ )3". ωχψπψςστρφπςψȟ ΑρφȢωυ 

% ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςυ Ø ςω 
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ÃÍȢ 

03 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

+ÉÔÅ $ÁÙ Ⱦ 7ÉÌÌ (ÉÌÌÅÎÂÒÁÎÄȢ 
.Å× 9ÏÒËȟ (ÏÌÉÄÁÙ (ÏÕÓÅȟ 
ςπρρȢ ,##. ςπρππρψψψσȢ 

(""ȟ )3". ωχψπψςστρφπςψȟ ΑρφȢωυ 

% ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςυ Ø ςω 
ÃÍȢ 

03 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

 

#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÂÏÏË ÁÕÔÈÏÒ ÁÎÄ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÏÒ 7ÉÌÌ (ÉÌÌÅÎÂÒÁÎÄ 
ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÓÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ 
ÉÎ ÈÉÓ Ô×Ï Ȱ"ÅÁÒ ÁÎÄ -ÏÌÅȱ 
ÓÔÏÒÉÅÓȟ 3ÐÒÉÎÇ )Ó ÈÅÒÅ ÁÎÄ +ÉÔÅ 
$ÁÙȢ 

)Î 3ÐÒÉÎÇ )Ó (ÅÒÅȟ -ÏÌÅ ×ÁËÅÓ 
ÕÐ ÁÎÄ ÉÓ ÏÖÅÒÊÏÙÅÄ ÔÏ ПÉÎÄ ÔÈÁÔ 
ÉÔ ÉÓ ÓÐÒÉÎÇȢ (Å ÔÒÉÅÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÈÉÓ 
ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄȟ 
"ÅÁÒȟ ÂÕÔ "ÅÁÒ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ 
ÈÉÂÅÒÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÒÅÐÌÉÅÓȟ 
ͼ3ÎÏÒÅȢͼ -ÏÌÅ ÇÏÅÓ ÔÏ ÇÒÅÁÔ 
ÌÅÎÇÔÈÓ ÔÏ Á×ÁËÅ ÈÉÓ ÆÒÉÅÎÄȢ 
"ÅÁÒ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ×ÁËÅÓ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÓÍÅÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÔÈÁÔ -ÏÌÅ 
ÈÁÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÈÉÍȟ ÏÎÌÙ ПÉÎÄ 
ÔÈÁÔ -ÏÌÅȟ ÅØÈÁÕÓÔÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ÈÉÓ 
×ÏÒËȟ ÈÁÓ ÆÁÌÌÅÎ ÁÓÌÅÅÐȢ 4ÈÅ 
ÓÔÏÒÙ ÉÓ Á ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÄÅÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÓÐÒÉÎÇȟ ÂÕÔ 
ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ 
ÎÉÃÅ ÆÏÒ Á ÆÒÉÅÎÄȢ 

)Î +ÉÔÅ $ÁÙȟ "ÅÁÒ ÁÎÄ -ÏÌÅ 
ÄÅÃÉÄÅ ÔÏ ПÌÙ Á ËÉÔÅ ÏÎ Á ×ÉÎÄÙ 
ÓÐÒÉÎÇ ÄÁÙȢ "ÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÄÏ 
ÓÏȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÍÕÓÔ ×ÏÒË 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎÅȢ 3ÔÅÐ ÂÙ 
ÓÔÅÐȟ ÔÈÅÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÔÈÅÉÒ ËÉÔÅȟ 
ÁÎÄ ÁÒÅ ПÉÎÁÌÌÙ ÒÅ×ÁÒÄÅÄ ×ÈÅÎ 

ÔÈÅÉÒ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÔÁËÅÓ ПÌÉÇÈÔȢ 3ÏÏÎȟ 
Á ÓÔÏÒÍ ÃÏÍÅÓ ÉÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ËÉÔÅ 
ÓÔÒÉÎÇ ÂÒÅÁËÓȦ 4ÈÅ Ô×Ï ÆÒÉÅÎÄÓ 
ÃÈÁÓÅ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ËÉÔÅȟ ÁÎÄ 
ПÉÎÁÌÌÙ ПÉÎÄ ÉÔ ÓÔÕÃË ÉÎ Á ÔÒÅÅȢ 
"ÅÁÒ ÁÎÄ -ÏÌÅ ÇÁÚÅ ÈÁÐÐÉÌÙ 
ÕÐÏÎ ÔÈÅÉÒ ËÉÔÅȟ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÔ 
ÈÁÓ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ Á ÎÅÓÔ ÏÆ ÂÁÂÙ 
ÂÉÒÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÏÒÍȢ 4ÈÅ ÓÔÏÒÙ 
ÔÅÁÃÈÅÓ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 
ÔÅÁÍ×ÏÒËȟ ÔÈÅ ÆÕÎ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÊÏÙ ÏÆ ÓÅÅÉÎÇ 
ÙÏÕÒ ×ÏÒË ÐÕÔ ÔÏ ÁÎ 
ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÎÏÂÌÅ ÕÓÅȢ 

(ÉÌÌÅÎÂÒÁÎÄȭÓ ÍÉØÅÄ-ÍÅÄÉÁ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÂÏÏËÓ 
ÁÌÉÖÅ ×ÉÔÈ ÃÏÌÏÒÆÕÌȟ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃ 
ПÉÇÕÒÅÓ ÓÅÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÓÏÆÔȟ ×ÁÒÍ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ 
ÄÏÕÂÌÅ-ÐÁÇÅ ÓÐÒÅÁÄÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏ× 
ÕÐ ×ÅÌÌ ÆÒÏÍ Á ÄÉÓÔÁÎÃÅȟ ÍÁËÉÎÇ 
ÂÏÔÈ ÂÏÏËÓ ÐÅÒÆÅÃÔ ÒÅÁÄ-ÁÌÏÕÄ 
ÃÈÏÉÃÅÓ ÆÏÒ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌÅÒÓȢ 4ÈÅ 
ÔÅØÔ ÁÌÓÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÅÌÅÍÅÎÔÓ 
ÔÈÁÔ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌÅÒÓ ÌÏÖÅɄÓÈÏÒÔ 
ÓÅÎÔÅÎÃÅÓȟ ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÐÌÅÎÔÉÆÕÌ ÕÓÅ ÏÆ ÏÎÏÍÁÔÏÐÏÅÉÁȢ 
%ÁÒÌÙ ÒÅÁÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÅÎÊÏÙ 
ÂÅÉÎÇ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅÓÅ ÓÔÏÒÉÅÓ 
ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ 

!ÎÇÅÌÁ 7ÁÌÓÈ 

 

4ÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ &ÅÒÄÉÎÁÎÄ Ⱦ ÂÙ 
-ÕÎÒÏ ,ÅÁÆ Ƞ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÂÙ 
2ÏÂÅÒÔ ,Á×ÓÏÎȢ .Å× 9ÏÒËȟ 
6ÉËÉÎÇȟ ςπρρȢ  

(""ȟ )3". ωχψπφχππρσςστȟ ΑςρȢππ 

% ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÉÌÌȢ Ƞ ςτ ÃÍȢ 

03-'ÒÁÄÅ ς 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

5ÎÌÉËÅ ÏÔÈÅÒ ÌÉÔÔÌÅ ÂÕÌÌÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÕÐ ÉÎ 3ÐÁÉÎȟ &ÅÒÄÉÎÁÎÄ ÈÁÓ ÎÏ 

ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÓÔÁÒ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÌÌПÉÇÈÔ 
ÁÒÅÎÁȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÈÅ ÌÉËÅÓ ȰÔÏ ÓÉÔ 
ÊÕÓÔ ÑÕÉÅÔÌÙ ÁÎÄ ÓÍÅÌÌ ÔÈÅ 
ПÌÏ×ÅÒÓȢȱ "ÕÔ ÏÎÅ ÄÁÙ ÈÅ ÓÉÔÓ ÏÎ 
Á ÂÕÍÂÌÅÂÅÅȟ ÁÎÄ ÈÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅ 
ÅØÃÉÔÅÓ ÔÈÅ ÍÅÎ ×ÈÏ ÈÁÐÐÅÎ ÔÏ 
ÂÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÊÕÓÔ ÔÈÅÎ ÆÏÒ Á ÂÕÌÌ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÌÌПÉÇÈÔ ÉÎ -ÁÄÒÉÄȢ 

)Î 4ÈÅ 3ÔÏÒÙ ÏÆ &ÅÒÄÉÎÁÎÄȟ 
×ÒÉÔÅÒ -ÕÎÒÏ ,ÅÁÆ ÁÎÄ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÏÒ 2ÏÂÅÒÔ ,Á×ÓÏÎ 
ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÉÎ Á ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ 
ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÏÏË ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÁÓ ÍÕÃÈ 
ÁÓ ÔÈÅ ÂÒÉÅÆ ÔÅØÔ ÉÎ ÔÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÙȢ 7ÉÔÈ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÕÓÅ ÏÆ 
×ÈÉÔÅ ÓÐÁÃÅȟ ,Á×ÓÏÎȭÓ ÂÌÁÃË 
ÁÎÄ ×ÈÉÔÅ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÓÈÏ× 
ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÂÏÔÈ 
ÁÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ ÄÅÐÉÃÔ 
ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÏÆ 3ÐÁÉÎ ÒÁÔÈÅÒ ÁÓ ÉÔ 
×ÁÓ ÉÎ ρωσφȢ ,ÅÁÆȭÓ ÁÎÉÍÁÌ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÂÏÔÈ Á 
ÙÏÕÎÇ ÂÕÌÌȭÓ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÐÅÅÒ-
ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÁÎÄ ПÉÇÈÔÉÎÇȟ ÁÎÄ Á 
ÍÏÔÈÅÒȭÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄȭÓ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÔÙȟ ȰÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ 
×ÁÓ Á ÃÏ×Ȣȱ ,ÁÔÅÒȟ ,Á×ÓÏÎ ÇÏÅÓ 
ÏÎ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ #ÁÌÄÅÃÏÔÔ 
-ÅÄÁÌ ÉÎ ρωτρ ÆÏÒ 4ÈÅÙ 7ÅÒÅ 
3ÔÒÏÎÇ ÁÎÄ 'ÏÏÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
.Å×ÂÅÒÙ -ÅÄÁÌ ÉÎ ρωτυ ÆÏÒ 
2ÁÂÂÉÔ (ÉÌÌȢ (ÉÇÈÌÙ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃȟ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÌÉÂÒÁÒÉÅÓȢ 

$ÏÎÎÁ 7Ȣ "Ï×ÌÉÎÇ 

 

&ÌÉÃËÁȟ 2ÉÃËÁȟ $ÉÃËÁ ÇÏ ÔÏ 
ÍÁÒËÅÔ Ⱦ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ 
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ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ -ÁÊ ,ÉÎÄÍÁÎȢ 
#ÈÉÃÁÇÏȟ !Ȣ 7ÈÉÔÍÁÎȟ ςπρςȢ 
,##. ςπρρππψυφυȢ 

(""ȟ )3". ωχψπψπχυςτχωτȟ ΑρτȢωω 

% ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ )ÌÌȢ Ƞ ςφ ÃÍȢ 

03-'ÒÁÄÅ ς 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

4ÈÉÓ ÒÅÄÅÓÉÇÎÅÄ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 
&ÌÉÃËÁȟ 2ÉÃËÁȟ $ÉÃËÁ 'Ï ÔÏ 
-ÁÒËÅÔ ÆÒÏÍ -ÁÊ ,ÉÎÄÍÁÎȭÓ 
ÐÏÐÕÌÁÒ ÓÅÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÒÉÐÌÅÔ 
ÇÉÒÌÓ ÏÆÆÅÒÓ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 
ÒÅÁÄÅÒÓ Á ÇÌÉÍÐÓÅ ÏÆ Á ÂÙ-ÇÏÎÅ 
ÅÒÁ ×ÈÅÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÅÒÅ ÆÒÅÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÈÏÒÓÅÓ ×ÅÒÅ 
ÓÔÉÌÌ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÕÓÅÄ ÁÓ Á 
ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ &ÉÒÓÔ 
ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ρωυψȟ ÔÈÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅ 
ÂÏÏË ÔÅÌÌÓ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅÓÏÍÅ ÓÔÏÒÙ 
ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÆÕÌ ÓÉÓÔÅÒÓ ×ÈÏ 
ÄÅÃÉÄÅ ÔÏ ÐÌÁÎÔ Á ÇÁÒÄÅÎ ÉÎ 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÓÅÌÌ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÎÄ 
ÔÈÕÓ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÅÙ ÔÏ ÂÕÙ 
ÂÉÃÙÃÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÅÔ 
ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȢ !ÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÅ 
ÇÉÒÌÓ ÌÅÁÒÎ ÐÁÔÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ 
ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅȢ Ȱ7ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ 
×ÁÉÔÅÄ ÔÈÅÙ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄȟ 
×ÅÅÄÉÎÇȟ ÈÏÅÉÎÇȟ ÒÁËÉÎÇȢȱ !Ô ÔÈÅ 
ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔȟ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎ ÔÏ 
ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅÉÒ ÓÈÙÎÅÓÓȢ Ȱ3ÏÏÎ 
ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÏÏ ÂÕÓÙ ÔÏ ÔÈÉÎË 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢȱ &ÉÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅÙ 
ËÎÏ× ÔÈÅ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌȢ 

)Î ÅÁÃÈ ÄÏÕÂÌÅ-ÐÁÇÅ ÓÐÒÅÁÄ ÏÎÅ 
ÐÁÇÅ ÉÓ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅØÔ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÁÇÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÇÉÒÌÓ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÁÐÐÅÁÒ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÃÌÏÔÈÅÓ ÁÒÅ ÅÉÔÈÅÒ ÂÌÕÅ ÏÒ 

ÏÒÁÎÇÅ ÏÒ ÂÏÔÈȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ 
ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÆÁÔÈÅÒ ÐÌÁÙÓ Á 
ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÎÓȟ ÎÅÉÔÈÅÒ 
ÈÅ ÎÏÒ ÈÉÓ ×ÉÆÅ ÁÒÅ ÐÉÃÔÕÒÅÄȟ 
ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 
ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÅÎÔÅÒ ÓÔÁÇÅȢ 
!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÏÏËȟ 
ÉÔ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÃÈÁÐÔÅÒ 
ÂÏÏË ÒÅÁÄÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÒÍ ÁÎÄ 
ÇÅÎÔÌÅ ÓÔÏÒÙ ÉÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ Á ÔÒÉÐ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÉÔȭÓ Á ÖÅÒÙ ÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇ 
ÔÁÌÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÅÎÇÒÏÓÓ ÙÏÕÎÇ 
ÒÅÁÄÅÒÓ ×ÈÉÌÅ ÓÕÂÔÌÙ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ 
ÔÒÁÉÔÓ ÔÏ ÔÈÅÍȢ 

0ÅÇÇÙ -ÏÒÇÁÎ 

 

3ÏÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÒÓ Ⱦ ÂÙ 3ÁÌÌÙ 
,ÌÏÙÄ-*ÏÎÅÓ Ƞ ÐÁÉÎÔÉÎÇÓ ÂÙ 
!ÌÉÓÏÎ *ÁÙȢ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ 
-ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρρȢ 
,##. ςπρρππφχφςȢ 

(""ȟ )3". ωχψπσρπχςςωρυȟ ΑρυȢωω 

% ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςτ Ø ςψ 
ÐȢ 

03-'ÒÁÄÅ υ 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

3ÁÌÌÙ ,ÌÏÙÄ-*ÏÎÅÓȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÖÅÒÙ ÐÏÐÕÌÁÒ *ÅÓÕÓ 3ÔÏÒÙÂÏÏË 
"ÉÂÌÅȟ ÉÓ ÁÄÅÐÔ ÁÔ ×ÒÉÔÉÎÇ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÒÕÌÙ 
ÐÕÔÓ #ÈÒÉÓÔ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒɄÁÎÄ 
3ÏÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÒÓ ÄÏÅÓ ÔÈÁÔ ÖÅÒÙ 
×ÅÌÌȢ 4ÈÅ ÂÏÏË ÐÏÒÔÒÁÙÓ 
ÎÁÔÕÒÅȭÓ ÔÒÅÍÂÌÉÎÇ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ #ÈÒÉÓÔ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔ 
(Å ÁÒÒÉÖÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄȢ 

4ÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÒÌÄ ÁÒÅ 
ÕÎÁ×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÇÉÆÔ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅȟ ÂÕÔ 
ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ËÎÏ× ÉÔȢ 4ÈÅ 
ÁÎÉÍÁÌÓ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅ ÌÅÁÐ ÁÎÄ 

ÓÉÎÇ ÁÎÄ ПÌÁÐ ÁÎÄ ÒÕÎ ÁÎÄ ÄÁÎÃÅ 
ÁÎÄ Ó×ÉÍ ÉÎ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔȢ !ÎÄ 
×Å ÇÅÔ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 
×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÔÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ ÊÏÙȢ 

4ÈÅ -ÉÇÈÔÙ +ÉÎÇȟ 0ÒÉÎÃÅ ÏÆ 
0ÅÁÃÅȟ ÔÈÅ "ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ -ÏÒÎÉÎÇ 
3ÔÁÒȟ ÏÕÒ 2ÅÓÃÕÅÒȟ (ÅÁÖÅÎȭÓ 
3ÏÎɄ(ÅȭÓ ÃÏÍÉÎÇȦ 

"ÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ (Å ÃÏÍÅÓȟ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÏÒ !ÌÉÓÏÎ *ÁÙ ÈÁÓ Á 
ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÌÅÔ ÈÅÒ ÖÉÖÉÄ ÌÉÇÈÔ 
ÓÈÉÎÅ ÁÓ ÓÈÅ ÐÁÉÎÔÓ ÔÈÅ ,ÉÇÈÔ ÏÆ 
ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȢ (ÅÒ ÒÉÃÈȟ ÃÏÌÏÒÆÕÌ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔ ÔÈÅ ÔÅØÔ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙȢ 3ÈÅ ÈÁÓ Á ÕÎÉÑÕÅ 
ÓÔÙÌÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÃÁÒÔÏÏÎÉÓÈ 
ÏÒ ÓÉÌÌÙȢ (ÅÒ ×ÏÒË ÌÏÏËÓ ÌÉËÅ ÁÎ 
ÏÌÄ ÏÉÌ-ÏÎ-ÂÏÁÒÄ ÔÈÁÔ ÈÁÓ 
ÃÒÁÃËÅÄ ÁÆÔÅÒ ÃÅÎÔÕÒÉÅÓȟ ÂÕÔ 
×ÈÏÓÅ ÃÏÌÏÒÓ ÈÁÖÅ ÏÎÌÙ ÇÒÏ×Î 
ÂÒÉÇÈÔÅÒ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 

4ÈÉÓ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÂÏÏË ×ÉÌÌ ÍÁËÅ Á 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÁÎÄ Á ÈÅÌÐÆÕÌȟ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÁÙ ÏÆ 
ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÏÆ 
*ÅÓÕÓȭ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÓÍÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

-ÁÒË ,Ȣ 7ÁÒÄ 

 

 

 

,ÉÂÒÁÒÙ ,ÉÌÙ Ⱦ 'ÉÌÌÉÁÎ 
3ÈÉÅÌÄÓ Ƞ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 
&ÒÁÎÃÅÓÃÁ #ÈÅÓÓÁȢ 
%ÅÒÄÍÁÎÓ "ÏÏËÓ ÆÏÒ 9ÏÕÎÇ 
2ÅÁÄÅÒÓȟ ςπρρȢ ,##. Ȣ 

(""ȟ )3". ωχψπψπςψυτπρψȟ ΑρφȢππ 

% ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ σρ ÃÍȢ 
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'ÒÁÄÅÓ +-σ          2ÁÔÉÎÇȡ τ 

'ÉÌÌÉÁÎ 3ÈÉÅÌÄÓȟ 
ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÏÏËÓȟ ÐÅÎÓ 
Á ÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ ,ÉÌÙ 
×ÈÏ ÌÏÖÅÓ ÒÅÁÄÉÎÇ 

ÓÏ ÍÕÃÈ ÓÏ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÓÐÅÎÄÓ ÁÌÌ 
ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÄÏÉÎÇ ÔÈÁÔȢ /ÎÅ ÄÁÙ 
ÓÈÅ ÍÅÅÔÓ -ÉÌÌÙ ×ÈÏ ÌÏÖÅÓ 
ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÂÕÔ ÄÉÓÌÉËÅÓ ÒÅÁÄÉÎÇȢ 
4ÈÏÕÇÈ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
×ÁÙÓ ÏÆ ПÉÎÄÉÎÇ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȟ ÔÈÅ 
ÇÉÒÌÓ ÂÅÃÏÍÅ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ 
ÔÈÅÉÒ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒȢ 

)Î ,ÉÂÒÁÒÙ ,ÉÌÙȟ ,ÉÌÙȭÓ ÍÏÔÈÅÒ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÈÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ 
ÁÎÄ ,ÉÌÙ ÇÅÔÓ Á ÌÉÂÒÁÒÙ ÃÁÒÄȢ 
4ÈÅÎ ÁÌÌ ÓÈÅ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÄÏ ÉÓ ÒÅÁÄȢ 
Ȱ'ÏÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ×ÁÓ ÌÉËÅ 
ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȢȱ 3ÈÅ 
ÒÅÁÄÓ ÂÏÏËÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÂÌÁÎËÅÔ 
×ÉÔÈ Á ПÌÁÓÈÌÉÇÈÔȟ ×ÈÅÎ ÓÈÅ 
ÂÒÕÓÈÅÓ ÈÅÒ ÔÅÅÔÈȟ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ 
ÃÈÁÎÃÅ ÓÈÅ ÇÅÔÓȟ ÓÐÒÉÎÇȟ 
ÓÕÍÍÅÒȟ ×ÉÎÔÅÒȟ ÁÎÄ ÆÁÌÌȦ 3ÈÅ 
ÅÁÒÎÓ ÔÈÅ ÎÉÃËÎÁÍÅ Ȱ,ÉÂÒÁÒÙ 
,ÉÌÙȱ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÓ 
ÈÅÒ ÈÅÁÄ ÉÎ Á ÂÏÏËȢ  

/ÎÅ ÄÁÙȟ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒ ÔÁËÅÓ ,ÉÌÙ 
ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒËȟ ÔÅÌÌÉÎÇ ÈÅÒ ÔÏ ÐÕÔ 
ÄÏ×Î ÈÅÒ ÂÏÏË ÁÎÄ ПÉÎÄ 
ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÅÒ ÂÏÏËȢ !Ô 
ПÉÒÓÔȟ ÓÈÅ ÒÅÁÄÓ ÅÖÅÒÙ ÓÉÇÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÁÒËȢ 4ÈÅÎ ,ÉÌÙ ÍÅÅÔÓ -ÉÌÌÙȟ 
×ÈÏ ÌÏÖÅÓ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÂÕÔ ÔÈÉÎËÓ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÉÓ ÂÏÒÉÎÇȢ ,ÉÌÙ ÃÌÉÍÂÓ ÕÐ 
ÉÎÔÏ -ÉÌÌÙȭÓ ÔÒÅÅȢ -ÉÌÌÙ ÓÈÏ×Ó 
,ÉÌÙ ÔÈÁÔ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÃÁÎ ÁÌÓÏ 
ÈÁÐÐÅÎ ÏÕÔÓÉÄÅ Á ÂÏÏËȟ ×ÈÉÌÅ 
,ÉÌÙ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ -ÉÌÌÙ ÔÏ 
ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 

ÒÅÁÄÉÎÇȢ  "ÏÔÈ ÇÉÒÌÓ ÌÅÁÒÎ ÔÈÁÔ 
ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÂÅÓÔ ×ÈÅÎ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ Á ÆÒÉÅÎÄ ÁÌÏÎÇȢ  

4ÈÅ ÃÏÌÏÒÆÕÌ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 
ÓÉÍÐÌÅ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄ-ÌÉËÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÓÍÁÌÌ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÏË 
ÃÏÖÅÒÓ ÁÎÄ ÐÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅ 
,ÉÌÙȭÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎ 
ÒÅÁÄÉÎÇȢ 3ÈÉÅÌÄÓȭ ÂÏÏË ÉÓ Á 
ÒÅÆÒÅÓÈÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÏÎ ÔÈÅ 
ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÈÁÒÅÄ 
×ÉÔÈ Á ÆÒÉÅÎÄȢ )Ô ÁÌÓÏ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÃÁÎ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÏÎÅ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÓÅÔ ÁÓÉÄÅ 
ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȢ  

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 
ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓȢ 

#ÁÒÏÌ 2Ȣ 'ÅÈÒÉÎÇÅÒ 

 

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÂÁÏÂÁÂ ÔÒÅÅ Ⱦ ÂÙ 
*ÕÌÉÅ 3ÔÉÅÇÅÍÅÙÅÒ Ƞ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ %Ȣ "Ȣ ,Å×ÉÓȢ 
'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈȢȟ 
:ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρςȢ ,##. 
ςπρρπσπχρτȢ 

(""ȟ )3". ωχψπσρπχςυφρωȟ ΑρφȢωω 

% ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςτ Ø ςω 
ÃÍȢ 

03-'ÒÁÄÅ ς 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

!Ô ÔÈÅ ÄÁ×Î ÏÆ ÄÁÙȟ -ÏÙÏ ÌÅÁÖÅÓ 
ÈÉÓ ÓÔÒÁ×-ÂÏÕÎÄ ÈÕÔ ×ÉÔÈ ÈÉÓ 
ÓÉÓÔÅÒ *ÁÐÅÒÁȢ 4ÈÅÙ ÔÒÁÖÅÌ ÄÏ×Î 
Á ÒÕÄÄÙȟ ÄÕÓÔ-ПÉÌÌÅÄ ÒÏÁÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÔÏ×Î ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 
ÂÁÏÂÏÂ ÔÒÅÅȢ 4ÈÅ ÂÁÏÂÏÂ ÔÒÅÅ ÉÓ 
ÔÈÅ ÔÒÅÅ ÏÆ ÌÉÆÅȢ )Ô ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÕÓÅÓ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ 
ÔÒÅÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 
ÏÎ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÓÁÖÁÎÎÁȟ ÉÔ ÉÓ 
ÏÆÔÅÎ ÕÓÅÄ ÁÓ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÌÁÃÅȢ 

-ÏÙÏ ÁÎÄ *ÁÐÅÒÁ ×ÏÎÄÅÒ ×ÈÁÔ 
×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÂÁÏÂÏÂ 
ÔÒÅÅ ÔÏÄÁÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
×ÁÎÄÅÒ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ×ÁÔÃÈÉÎÇ 
ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ ÎÁÔÕÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 
×ÅÁÖÅÒÂÉÒÄȟ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÇÁÚÅÌÌÅȟ Á 
ÒÉÓÉÎÇ ÔÅÒÍÉÔÅ ÍÏÕÎÄȟ ÁÎÄ 
ÂÉÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÕÓÔȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅÙ 
ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÂÁÏÂÏÂ ÔÒÅÅȟ ÔÈÅ ÔÒÅÅ 
ÏÆ ÌÉÆÅ ÈÁÓ ÔÒÕÌÙ ÂÅÃÏÍÅ Á ÌÉÆÅ-
ÇÉÖÉÎÇ ÐÌÁÃÅȢ -ÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ 
ÇÁÔÈÅÒ ÁÓ Á ÐÒÅÁÃÈÅÒ ÓÈÁÒÅÓ ÔÈÅ 
ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌ ÉÎ ÁÌÌ 
ÉÔÓ ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙȢ 

5ÎÄÅÒ ÔÈÅ "ÁÏÂÏÂ 4ÒÅÅ ÉÓ Á 
ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ ÒÅÁÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÅÔȢ )ÔÓ 
ÌÕÓÈ ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ×ÁÔÅÒÃÏÌÏÒ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÔÒÕÌÙ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ 
ÒÅÁÄÅÒ Á ÇÌÉÍÐÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÎÄ ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ ÌÉÆÅ ÏÆ 
ÁÎ !ÆÒÉÃÁÎ ÖÉÌÌÁÇÅȢ 4ÈÅ ÂÒÉÇÈÔÌÙ 
ÃÏÌÏÒÅÄ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ 
ÁÒÅ ÅÙÅ-ÃÁÔÃÈÉÎÇȢ 4ÈÅ 
ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ 
ÅÖÏÃÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÍÐÌÅ 
ÒÅÆÒÁÉÎ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÂÏÏË ÉÓ ÃÁÔÃÈÙȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ 
ÂÏÏË ÆÏÒ Á ÕÎÉÔ ÓÔÕÄÙ ÏÎ !ÆÒÉÃÁ 
ÏÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 
3ÔÉÅÇÍÅÙÅÒ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á 
ÓÈÏÒÔ ÂÌÕÒÂ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÏÁÂÏÂ 
ÔÒÅÅ ×ÈÉÃÈ ÍÉÇÈÔ ÐÒÏÍÐÔ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ Á ÆÕÌÌ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 
ÓÔÕÄÅÎÔȢ 4ÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔÔÅÎÄ ÁÎ ÏÕÔÄÏÏÒ 
ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÎÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÒÁÐÐÉÎÇÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ 
ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ 
ÓÉÍÐÌÉÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌȢ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÏÒ %Ȣ"Ȣ ,Å×ÉÓ ÉÓ Á ÍÕÌÔÉ-
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Á×ÁÒÄ ×ÉÎÎÉÎÇ ÁÒÔÉÓÔȠ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ 
ÔÈÅ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÉÔ ÉÓ ÅÁÓÙ ÔÏ ÓÅÅ 
×ÈÙȢ (ÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓȢ 

*ÕÌÉÁ 2ÅÆÆÎÅÒ 

 

3 ÉÓ ÆÏÒ ÓÎÏ×ÍÁÎ ȡ 'ÏÄͻÓ 
×ÉÎÔÅÒÔÉÍÅ ÁÌÐÈÁÂÅÔ Ⱦ ÂÙ 
+ÁÔÈÙ-ÊÏ 7ÁÒÇÉÎ Ƞ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 2ÉÃÈÁÒÄ 
*ÏÈÎÓÏÎȢ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ 
-ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒ ËÉÄÚȟ ςπρρȢ 
,##. ςππωπσχυπχȢ 

(""ȟ )3". ωχψπσρπχρφφρχȟ ΑρυȢωω 

% ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςτ Ø ςψ 
ÃÍȢ 

03 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

3 ÉÓ ÆÏÒ 3ÎÏ×ÍÁÎȟ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÕÔÈÏÒ 
+ÁÔÈÙ-ÊÏ 7ÁÒÇÉÎȭÓ Ȱ'ÏÄȭÓ 
!ÌÐÈÁÂÅÔȱ ÓÅÒÉÅÓȟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ 
ÙÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÍÁÎÙ ÊÏÙÓ ÏÆ 
×ÉÎÔÅÒȟ ÆÒÏÍ ! ÔÏ :Ȣ  3ÉÍÐÌÅ 
ÒÈÙÍÉÎÇ ÃÏÕÐÌÅÔÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅ 
ÐÌÅÁÓÕÒÅÓ ÂÏÔÈ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ɉÈÏÔ 
ÃÈÏÃÏÌÁÔÅȟ ÍÉÔÔÅÎÓɊ ÁÎÄ ÎÅ× 
ɉÎÏÒÔÈ ×ÉÎÄȟ ÏÖÅÒÃÏÁÔɊȟ ×ÉÔÈ 
ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÒÅÍÉÎÄÅÒÓ ÏÆ 'ÏÄȭÓ 
ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ×ÏÎÄÅÒÓȟ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÌÏÖÅȢ 

"ÒÉÇÈÔ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÂÙ 2ÉÃÈÁÒÄ 
*ÏÈÎÓÏÎ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÁÐÐÅÁÌ ÏÆ 
ÔÈÉÓ ÃÏÍÆÏÒÔÉÎÇ ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÏÏËȢ 
4ÈÅ ÔÅÎÄÅÒ ÓÃÅÎÅÓ ÁÒÅ 
ÅÎÃÈÁÎÔÉÎÇȡ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÇÁÚÅ ÏÕÔ 
ÁÃÒÏÓÓ Á ÆÒÅÓÈ ÓÎÏ×ÆÁÌÌȟ ÔÁËÅ 
ÃÏÏËÉÅÓ ÔÏ Á ÎÅÉÇÈÂÏÒȟ ÁÎÄ ÓÔÏÐ 
ÔÏ ÐÒÁÙ ÏÎ Á ×ÉÎÔÅÒ ×ÁÌËȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 
Á ÆÕÎ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÉÖÅ ÂÏÏË ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÁÌÏÕÄ ×ÉÔÈ Á ÃÈÉÌÄ ÏÒ 
ÃÌÁÓÓȢ 4ÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÍÉÒÒÏÒ Á 
ÆÅÅÌÉÎÇ ÏÆ ×ÉÄÅ-ÅÙÅÄ ÄÅÌÉÇÈÔȟ ÁÓ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ Á ÆÁÍÉÌÙ ÐÒÅÐÁÒÅ 
ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ ÔÁËÅ Á ÓÌÅÉÇÈ 
ÒÉÄÅȟ ÆÅÅÄ ÔÈÅ ÂÉÒÄÓȟ ÁÎÄ ËÎÉÔ ÂÙ 
ÔÈÅ ПÉÒÅȟ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÈÉÌÅ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒÉÎÇȟ Ȱ'ÏÄ ÍÁËÅÓ ÉÔ 
ÁÌÌȦȱ 

.ÉÎÁ $ÉÔÍÁÒ 

 

! ÂÏÏË ÆÏÒ ÂÌÁÃË-ÅÙÅÄ 
3ÕÓÁÎ Ⱦ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ *ÕÄÙ 
9ÏÕÎÇ Ƞ ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 
$ÏÒÉÓ %ÔÔÌÉÎÇÅÒȢȢ ɉ4ÁÌÅÓ ÏÆ 
ÙÏÕÎÇ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÓÅÒÉÅÓɊ 
!ÎÎ !ÒÂÏÒȟ -ÉÃÈȢȟ 3ÌÅÅÐÉÎÇ 
"ÅÁÒ 0ÒÅÓÓȟ ςπρρȢ ,##. 
ςπρππςψτςςȢ 

(""ȟ )3". ωχψρυψυσφτφσσȟ ΑρφȢωυ 

&ÉÃ ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςω ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ρ-σ 2ÁÔÉÎÇȡ ɕυ 

0ÉÏÎÅÅÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÕÎÃÏÍÍÏÎȟ ÙÅÔ ÎÏ× ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
ÏÎÅ ÃÏÍÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÁÔ ÒÅÍÉÎÄÓ 
ÕÓ ÈÏ× ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ 
ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ 
ÖÁÌÉÁÎÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÂÅÁÒ ÔÈÅ 
ÈÁÒÄÓÈÉÐÓ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÆÒÏÍ 
-ÉÓÓÏÕÒÉ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅÄ ÌÁÎÄÓ 
ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÏÒ /ÒÅÇÏÎȢ *ÕÄÙ 
9ÏÕÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ПÉÃÔÉÏÎÁÌ 
ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ Á ÆÁÍÉÌÙ ×ÈÏ ÓÕÆÆÅÒÓ 
Á ÄÏÕÂÌÅ ÌÏÓÓȢ &ÉÒÓÔ ÔÈÅ ÍÏÔÈÅÒ 
ÄÉÅÓ ÉÎ ÃÈÉÌÄÂÉÒÔÈȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ 
ÆÁÔÈÅÒ ÓÏÒÒÏ×ÆÕÌÌÙ ÄÅÃÉÄÅÓ ÔÈÅ 
ÂÁÂÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÁÉÓÅÄ ÂÙ ÒÅÌÁÔÉÖÅÓ 
ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÏÎ ÔÏ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ 4ÈÅ 
ÏÌÄÅÒ ÓÉÓÔÅÒ ÉÓ ÄÅÖÁÓÔÁÔÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅÓÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÏÓÓÅÓȟ ÙÅÔ ÌÉÆÅ 
ÈÁÄ ÔÏ ÍÁÒÃÈ ÏÎȢ 9ÏÕÎÇȭÓ ÔÅØÔ 
ÁÎÄ $ÏÒÉÓ %ÔÔÌÉÎÇÅÒȭÓ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÌÏÖÉÎÇÌÙ ÔÅÌÌ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÎÏÔÏÎÙȟ ÁÇÏÎÙȟ 

ÁÎÄ ÐÏÉÇÎÁÎÔ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ ÊÏÙ 
ÐÉÏÎÅÅÒÓ ÂÏÒÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 
ÔÈÅÉÒ ÄÒÅÁÍȢ 

&ÁÎÓ ÏÆ ,ÉÔÔÌÅ (ÏÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÒÁÉÒÉÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÑÕÁÌÌÙ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ 
×ÉÔÈ ! "ÏÏË ÆÏÒ "ÌÁÃË-%ÙÅÄ 
3ÕÓÁÎȢ "ÏÔÈ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÁÎÄ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÏÒ ÈÁÖÅ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÔÈÅ 
ÐÁÒÁÄÏØ ÏÆ ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ 4ÒÁÉÌȭÓ 
ÔÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÔÒÉÕÍÐÈÓȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÑÕÉÌÔÉÎÇ Á ÐÁÔÃÈ×ÏÒË ÂÏÏË ÁÓ Á 
ÇÉÆÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÁÂÙ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÓ ÔÈÅ 
ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÄÏ ÓÐÅÁË ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÈÅÁÒÔȢ "ÏÔÈ ÔÈÅ ÔÅØÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÉÃÈ ÒÅÍÉÎÄÅÒÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ 
ÁÓ ÂÒÁÖÅ ÓÏÕÌÓ ÔÒÁÖÅÒÓÅÄ ÁÃÒÏÓÓ 
ÔÈÅ ÌÏÎÅÌÙ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÏÆÔÅÎ 
ÐÁÙÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÄÒÅÁÍÓ ×ÉÔÈ 
ÌÏÓÓ ÏÆ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ ! ÖÅÒÙ 
ÕÓÅÆÕÌ ÂÏÏË ÆÏÒ ÕÎÉÔÓ ÏÎ 
ÐÉÏÎÅÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ /ÒÅÇÏÎ ÔÒÁÉÌȢ 

0ÁÍ 7ÅÂÂ 
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ςππÓɂ 2ÅÌÉÇÉÏÎ 

/ÃÅÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ Ⱦ ɍÂÙ 
0ÅÔÅÒ 3ÃÈÒÉÅÍÅÒɎȢ ɉ.ÁÔÕÒÅ 
ÏÆ 'ÏÄɊ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ 
-ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρρȢ 
,##. ςπρρπρχφυρȢ 

(""ȟ )3". ωχψπσρπχςρτρσȟ ΑρφȢωω 

ςσρȢχ ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςψ ÃÍȢ 
Ϲ σ ÖÉÄÅÏÄÉÓÃÓ 

/ÃÅÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ȡ ×ÈÁÌÅÓȟ 
×ÁÖÅÓȟ ÁÎÄ ÏÃÅÁÎ ×ÏÎÄÅÒÓȟ 
$6$ ÖȢρ Ⱦ ɍÂÙ 0ÅÔÅÒ 
3ÃÈÒÉÅÍÅÒɎȢ ɉ.ÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄ Ƞ 
ρɊ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈȢȟ 
:ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρρȢ ,##. Ȣ 

$6$ȟ )3". ωχψπσρπσςψςτχȟ ΑωȢωω 

/ÃÅÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ȡ ПÉÎÓȟ 
ÆÏÌÉÁÇÅȟ ÁÎÄ ÓÈÏÒÅÌÉÎÅ ÆÕÎȟ 
$6$ ÖȢς Ⱦ ɍÂÙ 0ÅÔÅÒ 
3ÃÈÒÉÅÍÅÒɎȢ ɉ.ÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄ Ƞ 
ςɊ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈȢȟ 
:ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρρȢ ,##. Ȣ 

$6$ȟ )3". ωχψπσρπσςψςσπȟ ΑρςȢωω 

/ÃÅÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ȡ ×ÉÎÇÅÄ 
ÃÒÅÁÔÕÒÅÓȟ ×ÁÔÅÒÆÁÌÌÓȟ ÁÎÄ 
×ÉÌÄ ÒÅÐÔÉÌÅÓȟ $6$ ÖȢσ Ⱦ ɍÂÙ 
0ÅÔÅÒ 3ÃÈÒÉÅÍÅÒɎȢ ɉ.ÁÔÕÒÅ 
ÏÆ 'ÏÄ Ƞ σɊ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ 
-ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρρȢ 
,##. Ȣ 

$6$ȟ )3". ωχψπσρπσςψςςσȟ ΑρςȢωω 

ςσρȢχ ρ ÖÉÄÅÏÄÉÓÃ ɉÃÁȢ σπ ÍÉÎȢɊ ȡ ÓÄȢȟ 
ÃÏÌȢ Ƞ τ σȾτ ÉÎȢ 

'ÒÁÄÅÓ ς-χ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

!ÎÉÍÁÌÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒ×ÁÔÅÒ 
ÃÒÅÁÔÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÅÎÏÒÍÏÕÓ 
ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎȠ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅÓÅ 
ÃÒÉÔÔÅÒÓ ÅØÐÒÅÓÓ 'ÏÄȭÓ ÃÒÅÁÔÉÖÅ 
ÎÁÔÕÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÉÄÅÁÌ ÂÌÅÎÄ ÏÆ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈ ÆÏÒ ËÉÄÓ ÁÎÄ ÉÓ 

ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ /ÃÅÁÎ 
!ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÓÅÒÉÅÓȢ  4ÈÅ 
3ÍÉÔÈÓÏÎÉÁÎ #ÈÁÎÎÅÌȭÓ #ÒÉÔÔÅÒ 
1ÕÅÓÔ ÈÏÓÔ 0ÅÔÅÒ 3ÃÈÒÉÅÍÅÒ 
ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓȟ ×ÒÏÔÅ ÔÈÅ 
ÂÏÏË ÁÎÄ ÈÏÓÔÓ ÔÈÅ $6$Óȟ 
ÓËÉÌÌÆÕÌÌÙ ×ÅÁÖÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅ 
ÕÎÉÑÕÅÎÅÓÓ ÏÆ ПÉÓÈȟ ÁÎÉÍÁÌÓȟ 
ÉÎÓÅÃÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÈÁÂÉÔÁÔÓȢ 
3ÃÈÒÉÅÍÅÒ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓȭ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒȟ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÐÁÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ 
×ÏÒÌÄȢ  

4ÈÅ /ÃÅÁÎ !ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÐÉÃÔÕÒÅ 
ÂÏÏË ÉÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÁÍÁÚÉÎÇ ÆÁÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÌÌÕÍÉÎÁÔÅ 
ÓÃÉÅÎÃÅ ×ÈÉÌÅ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ 
ÒÅÁÄÅÒÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓȢ "ÏÌÄȟ 
ÃÏÌÏÒÅÄ ÔÅÒÍÓ ɉÐÒÅÈÅÎÓÉÌÅȟ 
ÅÃÈÏÌÏÃÁÔÉÏÎɊ ÁÎÄ ÃÁÐÔÉÏÎÓȟ 
#ÒÁÚÙ #ÏÏÌ &ÁÃÔÓȟ ÁÎÄ ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ 
3ÃÒÉÐÔÕÒÅ ÖÅÒÓÅÓ ÓÐÒÉÎËÌÅ ÐÁÇÅÓȠ 
ÃÁÌÌ-ÏÕÔÓ ÅØÐÌÁÉÎ ÅÔÙÍÏÌÏÇÙ ÏÆ 
ÃÒÅÁÔÕÒÅ ÎÁÍÅÓȢ ! ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎ ÏÆ 
ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÙÏÕÎÇ ÒÅÁÄÅÒÓ 
ÐÒÅÆÁÃÅÓ ÔÈÅ ÂÏÏËȢ ! ÂÏÎÕÓ $6$ 
ÐÒÅÖÉÅ×Ó ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ-$6$ ÓÅÒÉÅÓ 
ÆÏÒ /ÃÅÁÎ !ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÁÌÓÏ 7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ $ÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ 
ÂÏÏË ÁÎÄ $6$ ÓÅÒÉÅÓȢ /ÃÅÁÎ 
!ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÂÒÉÇÈÔÌÙ ÁÎÄ 
ÕÎÁÐÏÌÏÇÅÔÉÃÁÌÌÙ ÐÏÒÔÒÁÙÓ 'ÏÄ 
ÁÓ ÃÒÅÁÔÏÒ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÅÒ ÏÆ 
ÅÁÒÔÈ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙȾ
ÖÉÄÅÏÇÒÁÐÈÙ ÁÄÄÓ ÖÁÌÕÅȟ ÁÓ ÄÏÅÓ 
3ÃÈÒÉÅÍÅÒȭÓ ÙÏÕÔÈÆÕÌÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ÅÎÅÒÇÙȢ  

7ÈÁÌÅÓȟ 7ÁÖÅÓ ÁÎÄ /ÃÅÁÎ 
7ÏÎÄÅÒÓ $6$ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ 
ÄÏÌÐÈÉÎÓȟ ÓÅÁ ÔÕÒÔÌÅÓȟ ÓÅÁ 

ÕÒÃÈÉÎÓȟ ÃÏÒÁÌ ÒÅÅÆÓȟ ×ÈÁÌÅÓȟ ÔÈÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ (Á×ÁÉÉ ÁÎÄ ÐÕÆÆÅÒ 
ПÉÓÈȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÏ× ÔÏ ÍÁËÅ Á 
ÓÐÉËÙ ÐÁÐÅÒ ÍÁÃÈÅ ÐÕÆÆÅÒ ПÉÓÈȢ    

7ÉÎÇÅÄ #ÒÅÁÔÕÒÅÓȟ 7ÁÔÅÒÆÁÌÌÓ 
ÁÎÄ 7ÉÌÄ 2ÅÐÔÉÌÅÓ ÃÏÖÅÒÓ 
ÓÕÇÁÒÃÁÎÅȟ ÇÅÃËÏÓȟ ÃÈÁÍÅÌÅÏÎÓȟ 
ÓÐÉÄÅÒÓȟ ÂÕÔÔÅÒПÌÉÅÓȟ ÁÎÄ 
(Á×ÁÉÉÁÎ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙȟ ×ÉÔÈ Á 
ÃÁÎÅ ÔÏÁÄ ÏÒÉÇÁÍÉ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 

&ÉÎÓȟ &ÏÌÉÁÇÅ ÁÎÄ 3ÈÏÒÅÌÉÎÅ &ÕÎ 
ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÈÅÒÍÉÔ ÃÒÁÂÓȟ ÇÏÙ ПÉÓÈȟ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÂÅÁÃÈ ÔÙÐÅÓȟ ÍÙÎÁ 
ÂÉÒÄÓȟ ÌÉÚÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÁÓÓÏÒÔÅÄ 
ПÌÏÒÁȟ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÓ ËÉÄÓ ÈÏ× ÔÏ 
ÍÁËÅ ÁÎ ÕÎÄÅÒ×ÁÔÅÒ ÖÉÅ×ÅÒȢ 

/ÃÅÁÎ !ÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ÉÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ 
ÁÃÃÅÓÓÏÒÙ ÆÏÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ 
ÁÎÄ Á ×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÊÏÙÍÅÎÔ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  

+ÁÒÅÎ 3ÃÈÍÉÄÔ 

 

7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ Ⱦ 
ɍÂÙ 0ÅÔÅÒ 3ÃÈÒÉÅÍÅÒɎȢ 
ɉ.ÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄɊ 'ÒÁÎÄ 
2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ 
ςπρρȢ ,##. ςπρρπρχφυςȢ 

(""ȟ )3". ωχψπσρπχςρτςπȟ ΑρφȢωω 

ςσρȢχ ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςψ ÃÍȢ 
Ϲ σ ÖÉÄÅÏÄÉÓÃÓ 

'ÒÁÄÅÓ ς-χ 2ÁÔÉÎÇȡ ɕυ 

7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ ȡ 
ÓÁÎÄȟ ÓÎÁËÅÓȟ ÁÎÄ 
ÓÃÒÅÅÃÈÉÎÇ ÂÉÒÄÓȟ $6$ ÖȢρ Ⱦ 
ɍÂÙ 0ÅÔÅÒ 3ÃÈÒÉÅÍÅÒɎȢ 
ɉ.ÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄ Ƞ ρɊ 'ÒÁÎÄ 
2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ 
ςπρςȢ ,##. Ȣ 
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$6$ȟ )3". ωχψπσρπσςωσωψȟ ΑωȢωω 

7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ ȡ 
ÆÏÒÅÓÔȟ ÆÒÏÇÓȟ ÁÎÄ ÆÅÉÓÔÙ 
ÃÒÉÔÔÅÒÓȟ $6$ ÖȢς Ⱦ ɍÂÙ 0ÅÔÅÒ 
3ÃÈÒÉÅÍÅÒɎȢ ɉ.ÁÔÕÒÅ ÏÆ 
'ÏÄ Ƞ ςɊ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ 
-ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρςȢ 
,##. Ȣ 

$6$ȟ )3". ωχψπσρπσςωσχτȟ ΑρςȢωω 

7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ ȡ 
ÂÕÇÓȟ ÂÏÇÓȟ ÁÎÄ ÓÐÉËÙ 
ÂÅÁÓÔÓȟ $6$ ÖȢσ Ⱦ ɍÂÙ 0ÅÔÅÒ 
3ÃÈÒÉÅÍÅÒɎȢ ɉ.ÁÔÕÒÅ ÏÆ 
'ÏÄ Ƞ σɊ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ 
-ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρςȢ 
,##. Ȣ 

$6$ȟ )3". ωχψπσρπσςωπψτȟ ΑρςȢωω 

ςσρȢχ ρ ÖÉÄÅÏÄÉÓÃ ɉÃÁȢ σπ ÍÉÎȢɊ ȡ ÓÄȢȟ 
ÃÏÌȢ Ƞ τ σȾτ ÉÎȢ 

'ÒÁÄÅÓ ς-χ 2ÁÔÉÎÇȡ ɕυ 

0ÅÔÅÒ 3ÃÈÒÉÅÍÅÒȟ ÈÏÓÔ ÏÆ 4ÈÅ 
3ÍÉÔÈÓÏÎÉÁÎ #ÈÁÎÎÅÌȭÓ #ÒÉÔÔÅÒ 
1ÕÅÓÔȟ ÏÆÆÅÒÓ 7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ 
$ÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ ȡ 4ÈÅ .ÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄȢ 
4ÈÅ ÂÏÏËȭÓ ÔÈÒÅÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 
,ÁËÅ -ÉÃÈÉÇÁÎ $ÕÎÅ %ÃÏÓÙÓÔÅÍȟ 
4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ &ÏÒÅÓÔ %ÃÏÓÙÓÔÅÍȟ 
ÁÎÄ .ÏÒÔÈ×ÏÏÄÓ ÁÎÄ 7ÅÔÌÁÎÄÓȢ 

4ÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÉÓ ÃÌÅÁÒȢ 
/ÎÅ ÐÁÇÅ ÒÅÁÄÓȟ ȰȣÆÏÒ ÅÖÅÒÙ 
ÁÎÉÍÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÅÓÔ ÉÎ ÍÉÎÅȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÔÔÌÅ ÏÎ Á ÔÈÏÕÓÁÎÄ 
ÈÉÌÌÓȢ 0ÓÁÌÍ υπȡρπȢȱ &ÕÒÔÈÅÒȟ 
-ÁÒÔÉÎ ,ÕÔÈÅÒ ×ÒÏÔÅȟ Ȱ4ÈÅ 
ÐÏ×ÅÒ ÏÆ 'ÏÄ ÉÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÁÔ ÁÌÌ 
ÐÌÁÃÅÓȟ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÔÉÎÉÅÓÔ ÌÅÁÆȣȱ 

7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ $ÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔÓ 
ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÌÁÙÏÕÔȟ ÃÏÌÏÒÆÕÌ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓȟ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÐÒÉÎÔȢ 
3ÉÄÅÂÁÒÓ ÌÉÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÆÁÃÔÓȢ 
&ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÒÅÄ-ÂÁÃËÅÄ 

ÓÁÌÁÍÁÎÄÅÒÓ ÂÒÅÁÔÈÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅÉÒ ÓËÉÎȟ ÁÎÄ ÓÎÁËÅÓ ÓÍÅÌÌ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÔÏÎÇÕÅÓȢ %ÃÏÓÙÓÔÅÍȟ 
ÃÁÍÏÕПÌÁÇÅȟ ÈÁÂÉÔÁÔȟ ÁÎÄ 
ÍÅÔÁÍÏÒÐÈÏÓÉÓ ÁÒÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ 
ÔÅÒÍÓȢ #ÒÅÁÔÕÒÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÓÑÕÉÒÒÅÌÓȟ ÃÌÉÃË ÂÅÅÔÌÅÓȟ ÂÅÁÖÅÒÓȟ 
ÔÕÒÔÌÅÓȟ ÁÎÔ ÌÉÏÎÓȟ ÔÕÒÔÌÅÓȟ ÁÎÄ 
ÐÏÒÃÕÐÉÎÅÓȢ  

4ÈÅ ÇÅÎÕÓ ÏÆ Á ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÎÁÍÅ 
ÉÓ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅÄȢ 4ÈÅ ÓÍÁÌÌ ÃÁÓÅ ȰÃȱ 
ÉÎ ÔÈÅ ÇÅÎÕÓ ÆÏÒ ÔÉÇÅÒ ÂÅÅÔÌÅȟ 
#ÉÃÉÎÄÅÌÁȟ ÉÓ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔȢ 4ÈÅ ÌÁÃË 
ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ Á 
ÖÅÒÙ ÍÉÎÏÒ ÐÏÉÎÔȢ 

4ÈÒÅÅ $6$Ó ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÅ 
ÂÏÏËȢ 4ÈÅÉÒ ÃÁÓÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎ 
&ÁÍÉÌÙ 6ÉÅ×ÉÎÇ 'ÕÉÄÅÓȟ  
ÓÔÅ×ÁÒÄÓÈÉÐ ÔÉÐÓȟ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ %ÁÃÈ $6$ ÉÓ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σπ ÍÉÎÕÔÅÓ ÉÎ 
ÌÅÎÇÔÈȢ "ÏÔÈ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ÁÎÄ 
ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÓÐÅÃÉÅÓ ÅØÉÓÔ ÉÎ 
-ÉÃÈÉÇÁÎȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÍÁÎÙ 
ÏÒÇÁÎÉÓÍÓ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉÃÁÌȟ ÏÒ 
ÓÉÍÉÌÁÒȟ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÃÅÓȢ 

)Î ÏÎÅ $6$ȟ 4ÈÅ .ÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄȡ 
3ÁÎÄȟ 3ÎÁËÅÓȟ ÁÎÄ 3ÃÒÅÅÃÈÉÎÇ 
"ÉÒÄÓȟ 0ÅÔÅÒ 3ÃÈÒÉÅÍÅÒ ÓÈÏ×Ó Á 
&Ï×ÌÅÒȭÓ 4ÏÁÄȟ ÁÎ %ÁÓÔÅÒÎ 
(ÏÇÎÏÓÅ 3ÎÁËÅȟ Á 'ÒÅÁÔ (ÏÒÎÅÄ 
/×Ìȟ ÔÉÇÅÒ ÂÅÅÔÌÅÓȟ ÁÎÄ ÁÎÔ ÌÉÏÎÓȢ  
4×Ï ÐÒÏÂÌÅÍÓɂÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ ÁÎÄ ÏÆÆ-ÒÏÁÄ 
ÖÅÈÉÃÌÅÓɂÔÈÒÅÁÔÅÎ ÔÈÅ ÄÕÎÅÓ 
ÅÃÏÓÙÓÔÅÍȢ  4ÈÅ &ÁÍÉÌÙ 6ÉÅ×ÉÎÇ 
'ÕÉÄÅ ÍÅÎÔÉÏÎÓ 'ÏÄȭÓ 
ÕÎÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÁÔÕÒÅȡ  

Ȱ7ÈÅÎ ) ÅØÐÌÏÒÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓ 
ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÅÁÓÉÌÙ ÃÈÁÎÇÅɂÌÉËÅ ÔÈÅ 

ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÓÁÎÄÓ ÁÌÏÎÇ Á 
ÓÈÏÒÅÌÉÎÅɂ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ 
'ÏÄ ÄÏÅÓ ./4 ÃÈÁÎÇÅȢ  (Å ÉÓ 
ÕÎÃÈÁÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ×ÉÔÈ ÕÓ 
×ÈÅÎ ÔÈÅ ×ÉÎÄÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÂÌÏ× 
ÁÒÏÕÎÄ ÕÓȣȢȱ 

)Î ÁÎÏÔÈÅÒȟ 4ÈÅ .ÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄȡ 
&ÏÒÅÓÔȟ &ÒÏÇÓȟ ÁÎÄ &ÅÉÓÔÙ 
#ÒÉÔÔÅÒÓȟ ÔÈÅ ÎÁÒÒÁÔÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙÓ 
'ÏÄȭÓ ×ÉÌÄ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓȟ ×ÈÉÌÅ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÈÁÂÉÔÁÔÓȢ (Å 
ÒÅÍÉÎÄÓ ÖÉÅ×ÅÒÓȟ Ȱ7Å ÁÒÅ (ÉÓ 
ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÃÒÅÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÌÌȢȱ 0ÅÔÅÒ 
3ÃÈÒÉÅÍÅÒ ÏÆÆÅÒÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ 
ÁÄÖÉÃÅȢ  )Æ Á ÓËÕÎË ÓÐÒÁÙÓ ÙÏÕȟ 
ÊÕÓÔ ÂÁÔÈÅ ÉÎ ÔÏÍÁÔÏ ÊÕÉÃÅȢ 'ÒÅÁÔ 
(ÏÒÎÅÄ /×ÌÓ ÃÁÎȭÔ ÓÍÅÌÌȢ 4ÈÅÙ 
ÁÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅ× ÐÒÅÄÁÔÏÒÓ ÏÆ 
ÓËÕÎËÓȢ /ÂÖÉÏÕÓÌÙȟ 'ÒÅÁÔ 
(ÏÒÎÅÄ /×ÌÓ ÄÏÎȭÔ ÎÅÅÄ Á 
ÔÏÍÁÔÏ ÊÕÉÃÅ ÂÁÔÈȦ 

)Î ÔÈÅ ПÉÎÁÌ $6$ȟ 4ÈÅ .ÁÔÕÒÅ ÏÆ 
'ÏÄȡ "ÕÇÓȟ "ÏÇÓȟ ÁÎÄ 3ÐÉËÙ 
"ÅÁÓÔÓȟ ÂÏÇÓ ÁÒÅ ÓÐÏÎÇÙȟ ÌÏ×-
ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÓÏÉÌÓȢ  0ÉÔÃÈÅÒ ÐÌÁÎÔÓ 
ÁÄÁÐÔ ÔÏ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÂÏÇÓ ÂÙ 
ÃÁÔÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ȰÅÁÔÉÎÇȱ ÓÍÁÌÌ 
ÉÎÓÅÃÔÓȢ 0ÅÔÅÒ 3ÃÈÒÅÉÍÅÒ 
ÃÁÔÃÈÅÓ Á ÃÒÁÙПÉÓÈ ÆÒÏÍ ÆÒÅÓÈ 
×ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÉÔ ÔÏ 
ÌÏÂÓÔÅÒÓ ÉÎ ÓÁÌÔ×ÁÔÅÒȢ  4ÈÅÎȟ ÈÅ 
ÔÕÒÎÓ ÔÈÅ ÃÒÁÙПÉÓÈ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
×ÁÔÅÒȟ Ȱ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÂÅÌÏÎÇÓȢȱ  

(ÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȢ 

2ÏÂÅÒÔÁ *ÏÎÅÓ 

 

σππÓɄ3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 

4ÉÍÅ ÚÏÎÅÓ Ⱦ ÂÙ $ÁÖÉÄ !Ȣ 
!ÄÌÅÒ Ƞ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 
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%Ä×ÁÒÄ -ÉÌÌÅÒȢ .Å× 9ÏÒËȟ 
(ÏÌÉÄÁÙ (ÏÕÓÅȟ ςπρπȢ ,##. 
ςππωππχχσσȢ 

(""ȟ )3". ωχψπψςστςςπρςȟ ΑρφȢωυ 

σψωȢ σρ ÐȢ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢȟ ÃÏÌȢ ÍÁÐÓ Ƞ ςφ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ υ-χ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

0ÒÏÌÉПÉÃ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÁÕÔÈÏÒ $ÁÖÉÄ 
!Ȣ !ÄÌÅÒ ÎÁÉÌÓ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ 
ÔÉÍÅ ÚÏÎÅÓ ÒÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ÈÅÁÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÂÏÏË ×ÈÉÃÈ 
ÅØÐÌÁÉÎÓ ÔÈÅ ÒÁÔÈÅÒ ÃÏÍÐÌÅØ 
ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÚÏÎÅÓȢ  4ÉÍÅ 
:ÏÎÅÓ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ Á ÂÏÙ ×ÈÏ ÉÓ 
ÓÌÅÅÐÉÎÇ ÁÔ φȡππ ÁȢÍȢ ÉÎ ,ÏÓ 
!ÎÇÅÌÅÓȢ  -ÏÖÉÎÇ ÏÎ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÔ 
ÔÈÅ ÅØÁÃÔ ÓÁÍÅ ÍÏÍÅÎÔȟ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ÔÈÉÎÇÓ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÁÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈ ÒÏÔÁÔÅÓ ÉÎ 
ÁÎ ÅÁÓÔÅÒÌÙ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÂÏÏË 
ÅØÐÌÁÉÎÓ ×ÈÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ 
ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÉÓ ÓÏ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ÅÒÁ 
×ÈÅÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÁÒÅ ÓÏ ÖÉÔÁÌ ÉÎ 
ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÔÏ×Î ÃÌÏÃËÓȟ ÔÈÅ ÒÁÉÌÒÏÁÄ 
ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȢ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
-ÅÒÉÄÉÁÎ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÄÄÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÅÁÄÅÒȭÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÏÐÉÃȢ -ÁÐÓ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 5Ȣ3Ȣ ÁÎÄ ×ÏÒÌÄ ÔÉÍÅ 
ÚÏÎÅÓȟ ÁÎÄ ÁÎ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÄÁÙÌÉÇÈÔ ÓÁÖÉÎÇÓ ÔÉÍÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
ÔÈÅ ÂÏÏËȢ 

!Ô ПÉÒÓÔ ÇÌÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÏÏË 
ÆÏÒÍÁÔ ÁÎÄ ÃÁÒÔÏÏÎ-ÌÉËÅ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÂÏÏË 
ÁÐÐÅÁÒ ÁÓ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÆÏÒ Á ÐÒÉÍÁÒÙ 

ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ Á ÃÈÉÌÄȭÓ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÉÓ Á 
ÇÒÁÄÕÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÚÏÎÅÓ 
ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÃÏÎÆÕÓÅ ÙÏÕÎÇÅÒ 
ÒÅÁÄÅÒÓȢ 4ÈÅ #ÏÍÍÏÎ #ÏÒÅ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÉÍÅ 
ÚÏÎÅÓ ÉÎ φÔÈ ÇÒÁÄÅȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ 
ÒÅÁÓÏÎȟ 4ÉÍÅ :ÏÎÅÓ ÉÓ Á ÆÕÎȟ ÙÅÔ 
ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ 
ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÉÍÅ ÚÏÎÅÓ ÔÏ 
ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ -ÁÔÈ ÏÒ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓ 
ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ÔÁËÅ Á ÂÒÅÁË ÆÒÏÍ 
ÔÈÅÉÒ ÔÅØÔÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÒÅÁÄ ÔÈÉÓ 
ÂÏÏË ÁÌÏÕÄ ÔÏ Á ÇÒÏÕÐȢ 'ÁÔÈÅÒ 
ÓÏÍÅ ×ÏÒÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÒÉÇÈÔ Á×ÁÙ 
ÁÆÔÅÒ ÒÅÁÄÉÎÇȢ ,ÏÏË ÂÁÃËÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÔÅØÔ ×ÉÌÌ ÓÏÌÉÄÉÆÙ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÍÉÎÄÓ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ 
ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÇÒÁÐÈÉÃÁÌÌÙȢ 4ÅÁÃÈÅÒÓ 
×ÉÌÌ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ Á ÃÌÅÖÅÒ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏÐÉÃȢ 
(ÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÇÒÁÄÅÓ 
υ-χȢ  

+ÒÉÓÔÉÎÅ 7ÉÌÄÎÅÒ 

 

τππÓɄ,ÁÎÇÕÁÇÅ 

3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃ ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ 
ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÙȢ .Å× 9ÏÒËȟ 
3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃȟ ςπρρȢ ,##. 
ςπρπππρυςρȢ 

,)"ȟ )3". ωχψπυτυςρψυψπȟ ΑρωȢωω 

τςσȢ χωω ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ ɉÃÈÉÅПÌÙ ÃÏÌȢɊȟ ÃÏÌȢ 
ÍÁÐÓ Ƞ ςφ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ σ-φ 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

4ÈÅ 3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 
$ÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ÉÓ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅÄ 

ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÇÅÓ ψ 
ÁÎÄ ÕÐȢ 7ÉÔÈ Á ÖÉÓÕÁÌÌÙ 
ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
σπȟπππ ×ÏÒÄ ÅÎÔÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒ 
ρȟπππ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÁÎÄ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÔÈÉÓ ÖÏÌÕÍÅ ×ÉÌÌ 
ÌÅÁÄ ÉÔÓ ÒÅÁÄÅÒÓ ÏÎ Á ÆÕÎ 
ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÎÇÌÉÓÈ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ 

4ÈÅ ÂÏÏË ÕÔÉÌÉÚÅÓ Á ÄÏÕÂÌÅ-
ÃÏÌÕÍÎ ÆÏÒÍÁÔȟ ×ÉÔÈ ÇÕÉÄÅ 
×ÏÒÄÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÁÇÅȢ 
4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÈÏÒÔ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÅÁÃÈ 
ÌÅÔÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÁÌÐÈÁÂÅÔȢ %ÁÃÈ 
×ÏÒÄ ÅÎÔÒÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ËÉÄ-
ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÈÅÌÐȟ 
ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÓÐÅÅÃÈȟ ÓÙÌÌÁÂÌÅ ÂÒÅÁËÓȟ 
ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎÓȢ 
4ÈÅ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ Á 
ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÁÔ ÓÐÅÁËÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ 
ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÒÅÁÄÅÒȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 
ȰÇÕÌÌÉÂÌÅȱ ÉÓ ÄÅПÉÎÅÄ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 
Ȱ)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÇÕÌÌÉÂÌÅȟ ÉÔȭÓ ÅÁÓÙ ÔÏ 
ÆÏÏÌ ÙÏÕ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÂÅÌÉÅÖÅ 
ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÏÌÄȢȱ 3ÏÍÅ 
ÅÎÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÁÍÐÌÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ 
ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÕÓÁÇÅȟ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓ
-ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ ÒÅÌÁÔÅÄ ×ÏÒÄÓ ÏÒ 
ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÈÅÒÅ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅ 
ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÓÌÁÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
Ȱ-0σȱ ÁÎÄ Ȱ4×ÉÔÔÅÒȢȱ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅȟ 
ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÎÏ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÏÒ 
ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÅÎÔÒÉÅÓȢ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÙȟ 
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÂÏØÅÓ ÔÈÁÔ ÆÅÁÔÕÒÅ 
ÓÅÌÅÃÔÅÄ ×ÏÒÄ ÈÉÓÔÏÒÉÅÓȟ ÕÓÁÇÅ 
ÏÆ ÃÏÍÍÏÎ ÐÒÅПÉØÅÓ ÁÎÄ 
ÓÕÆПÉØÅÓȟ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÎÏÔÅÓ 
ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒ ×ÏÒÄ ÕÓÁÇÅȢ 



).4%2-%$)!4% 
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3ÈÏÒÔ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÅØÔÒÁ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ 
ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÓÐÅÒÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔȢ 
4ÈÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÓÈÏÒÔ ÔÈÅÓÁÕÒÕÓȟ 
ÓÕÃÃÉÎÃÔ ÇÒÁÍÍÁÒ ÁÎÄ 
ÐÕÎÃÔÕÁÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅÓȟ ÌÉÓÔÓ ÏÆ 
ÉÄÉÏÍÓ ÁÎÄ ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓȟ ÍÁÐÓȟ 
ÆÁÃÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ υπ ÓÔÁÔÅÓ ÁÎÄ 
#ÁÎÁÄÁȟ Á ÌÉÓÔ ÏÆ 5Ȣ3Ȣ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ 
ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ -ÕÃÈ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ 
ÖÅÒÙ ÂÁÓÉÃ ɉÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ 
ÔÈÅÓÁÕÒÕÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÎÌÙ ÎÉÎÅ 
ÐÁÇÅÓ ÌÏÎÇɊȟ ÂÕÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ 
ÆÏÒ ÑÕÉÃË ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȢ 

4ÈÅ 3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 
$ÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ÉÓ ÁÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ 
ÖÏÌÕÍÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ 
ÕÓÅÆÕÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  )ÔÓ ÍÁÎÙ 
ÃÏÌÏÒÆÕÌ ÁÎÄ ÅÙÅ-ÃÁÔÃÈÉÎÇ 
ÆÅÁÔÕÒÅÓ ×ÉÌÌ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÉÔÓ 
ÔÁÒÇÅÔ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÔÏ ÌÏÏË ÕÐ 
×ÏÒÄÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÔÏ ÂÒÏ×ÓÅȢ  

(ÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌ 
ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÈÏÍÅÓȢ 

!ÎÇÅÌÁ 7ÁÌÓÈ 

 

υππÓɄ3ÃÉÅÎÃÅ 

4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÅÒÉÔÁÇÅ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎͻÓ ÓÃÉÅÎÃÅ 
ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÙȢ "ÏÓÔÏÎȟ 
(ÏÕÇÈÔÏÎ -ÉÆПÌÉÎ (ÁÒÃÏÕÒÔȟ 
ςπρπȢ ,##. ςπρπτψυρρφȢ 

,)"ȟ )3". ωχψπυτχσσσρφψȟ ΑρψȢωυ 

υπσȢ ÖÉÉÉȟ ςψπ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ ɉÃÈÉÅПÌÙ ÃÏÌȢɊȟ ÃÏÌȢ 
ÍÁÐÓ Ƞ ςφ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ τ-φ 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÅÒÉÔÁÇÅ 
#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÃÉÅÎÃÅ $ÉÃÔÉÏÎÁÒÙȟ ÂÙ 
ÔÈÅ %ÄÉÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
(ÅÒÉÔÁÇÅ $ÉÃÔÉÏÎÁÒÉÅÓȟ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÇÒÁÄÅÓ τ 
ÔÏ φ ÔÏ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÆÒÏÍ Á ÃÒÏÓÓ-ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȢ 

&ÅÁÔÕÒÉÎÇ ÏÖÅÒ ςφππ ÅÎÔÒÉÅÓȟ ÔÈÅ 
ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ÃÏÖÅÒÓ ÔÅÒÍÓ ÆÒÏÍ 
ÃÈÅÍÉÓÔÒÙȟ ÂÉÏÌÏÇÙȟ ÁÓÔÒÏÎÏÍÙȟ 
ÍÁÔÈȟ ÍÅÔÅÏÒÏÌÏÇÙȟ ÇÅÏÌÏÇÙȟ 
ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ ÐÈÙÓÉÃÓȟ ÃÏÍÐÕÔÅÒÓȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ %ÎÔÒÉÅÓ 
ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅ Á 
ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅ ÁÎÄ Á 
ÓÕÃÃÉÎÃÔȟ ÁÇÅ-ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 
ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎȢ )ÒÒÅÇÕÌÁÒ ÎÏÕÎ ÆÏÒÍÓ 
ÁÒÅ ÎÏÔÅÄ ɉÅȢÇȢȟ ȰÂÁÃÔÅÒÉÕÍȱ ÁÓ 
ÔÈÅ ÓÉÎÇÕÌÁÒ ÆÏÒÍ ÏÆ ȰÂÁÃÔÅÒÉÁȱɊȟ 
ÁÎÄ Á ÍÏÄÅÒÁÔÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÃÒÏÓÓ
-ÒÅÆÅÒÅÎÃÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÓ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ 
ÔÏ ȰÓÅÅȱ ÏÒ ȰÃÏÍÐÁÒÅȱ ÒÅÌÁÔÅÄ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ ! ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 
ͼ#ÌÏÓÅÒ ,ÏÏËͼ ÂÏØÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÍÏÒÅ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÔÏÐÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÁÃÈÉÎÅÓȟ ÃÅÌÌÓȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÅÅÎÈÏÕÓÅ ÅÆÆÅÃÔȢ 
3ÐÒÉÎËÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÁÒÅ 
ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÅÓ ÏÆ ÎÏÔÁÂÌÅ 
ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Ȱ$ÉÄ 9ÏÕ 
+ÎÏ×ȩȱ ÂÏØÅÓ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
ÆÁÃÔÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ËÉÄÓ 
ɉÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ÒÅÁÄÅÒÓȟ ÔÏÏȦɊȢ 4ÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÆÕÌÌ- ÁÎÄ ÄÏÕÂÌÅ-ÐÁÇÅ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÏÆ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÐÅÒÉÏÄÉÃ 
ÔÁÂÌÅȟ ÔÈÅ ÓÏÌÁÒ ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÎÄ 
ÇÅÏÌÏÇÉÃ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÖÏÌÕÍÅ 
ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈ Á 4ÉÍÅÌÉÎÅ ÏÆ 
3ÃÉÅÎÔÉПÉÃ $ÉÓÃÏÖÅÒÙȢ 

#ÏÎÃÉÓÅ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎÓȟ ÆÕÌÌ-ÃÏÌÏÒ 
ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ 
ÁÎÄ ÃÏÐÉÏÕÓ ÌÁÂÅÌÅÄ ÄÉÁÇÒÁÍÓ 
ÍÁËÅ 4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÅÒÉÔÁÇÅ 
#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÃÉÅÎÃÅ $ÉÃÔÉÏÎÁÒÙ ÁÎ 
ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅȟ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÅÙÅ-ÃÁÔÃÈÉÎÇ ÖÉÓÕÁÌÓȟ ×ÉÌÌ 
ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÁÎÄ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÂÒÏ×ÓÉÎÇȢ 4ÈÅ 
ÄÉÃÔÉÏÎÁÒÙȭÓ ÂÒÏÁÄ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÆ 
ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÉÔÓ ÕÓÅÒ-
ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÄÅÓÉÇÎ ×ÉÌÌ ÒÅÎÄÅÒ ÔÈÉÓ 
ÖÏÌÕÍÅ Á ÕÓÅÆÕÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÆÏÒ 
ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÈÏÍÅ×ÏÒË ÁÎÄ 
ÒÅÐÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÇÒÁÄÅ 
ÌÅÖÅÌÓȢ 

! ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ 
ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÈÏÍÅÓȠ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÇÏÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÅÎÇÁÇÅÄ 
ÉÎ ÈÏÍÅÓÃÈÏÏÌÉÎÇȢ 

!ÎÇÅÌÁ 7ÁÌÓÈ 

 

4ÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ȡ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ 
ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ Ⱦ #ÙÎÔÈÉÁ 2ÙÌÁÎÔ Ƞ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ ,ÁÍÂÅÒÔ 
$ÁÖÉÓȢ .Å× 9ÏÒËȟ "ÌÕÅ 3ËÙ 
0ÒÅÓÓȟ ςππφȢ ,##. 
ςππτπςπχφςȢ 

(""ȟ )3". ωχψπυωπσπχρχψȟ ΑρφȢωω 

υωρȢυφ ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ 
ÉÌÌȢ Ƞ ςω ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ς-υ 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

,ÏÃÕÓÔÓȟ ÇÒÁÙ ×ÈÁÌÅÓȟ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
ÅÅÌÓȟ ÍÏÎÁÒÃÈ ÂÕÔÔÅÒПÌÉÅÓȟ 
ÃÁÒÉÂÏÕȟ ÁÎÄ !ÒÃÔÉÃ ÔÅÒÎÓ ÈÁÖÅ 
ÏÎÅ ÔÈÉÎÇ ÉÎ ÃÏÍÍÏÎȡ ÁÎ 
ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØ 



).4%2-%$)!4%  
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ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎȢ )Î 4ÈÅ 
*ÏÕÒÎÅÙȡ 3ÔÏÒÉÅÓ ÏÆ -ÉÇÒÁÔÉÏÎȟ 
#ÙÎÔÈÉÁ 2ÙÌÁÎÔ ÅØÐÒÅÓÓÅÓ 
×ÏÎÄÅÒ ÁÔ ÔÈÅÓÅ ȰÍÉÒÁÃÌÅÓ ÉÎ 
ÍÏÔÉÏÎȱ ÁÎÄ ÔÅÌÌÓ ÈÏ× ÅÁÃÈ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÔÒÁÖÅÌÓ ÁÇÁÉÎÓÔ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ 
ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÏ ÁÄÁÐÔ ÁÎÄ 
ÓÕÒÖÉÖÅȢ  

4ÈÅ ÌÁÒÇÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÏÏË ÆÏÒÍÁÔȟ 
×ÉÔÈ ÖÉÖÉÄ ÆÕÌÌ-ÐÁÇÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ 
ÂÙ ,ÁÍÂÅÒÔ $ÁÖÉÓȟ ÂÒÉÎÇÓ ÔÈÅÓÅ 
ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÔÏ ÌÉÆÅȢ 
2ÅÁÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÁÓÃÉÎÁÔÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓȡ ,ÏÃÕÓÔÓ Ó×ÁÒÍ ÂÙ 
ÔÈÅ ÂÉÌÌÉÏÎÓ ÉÎ ÓÅÁÒÃÈ ÏÆ ÆÏÏÄȢ ! 
ÆÅÍÁÌÅ ÅÅÌ ÌÅÁÖÅÓ ÈÅÒ ÓÁÌÔ×ÁÔÅÒ 
ÈÏÍÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ÆÒÅÓÈ ×ÁÔÅÒ ÆÏÒ 
ρπ ÙÅÁÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÈÏÍÅ 
ÔÏ ÍÁÔÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÒÃÔÉÃ ÔÅÒÎ ПÌÉÅÓ 
ÁÎ ÁÓÔÏÕÎÄÉÎÇ ςυȟπππ ÍÉÌÅÓ 
ÂÁÃË ÁÎÄ ÆÏÒÔÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
.ÏÒÔÈ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ 0ÏÌÅÓ ×ÉÔÈ 
ÌÉÔÔÌÅ ÒÅÓÔȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÅ ÍÙÓÔÅÒÙ ÁÎÄ 
×ÏÎÄÅÒ ÏÆ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÓ 
ÒÅÁÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÔÏ 
ÐÏÎÄÅÒȡ ÊÕÓÔ ÈÏ× ÄÏ ÔÈÅÓÅ 
ÁÎÉÍÁÌÓ ËÎÏ× ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÔÏ 
ÍÉÇÒÁÔÅȩ 4ÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÅØÔ 
ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ 
ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÒÅÁÄ-
ÁÌÏÕÄ ÂÏÏË ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ 
ÒÅÁÄÅÒÓ ÔÏÏȢ (ÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÆÕÌПÉÌÌ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÔÉÎÙ ÔÏ 
ȰÍÁÔÅ ÁÎÄ ÄÉÅȱ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ 
ÁÒÄÕÏÕÓ ÊÏÕÒÎÅÙȟ Á ÆÁÔÅ ÔÈÁÔ ÍÁÙ 
ÔÒÉÇÇÅÒ ÄÅÅÐÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 
ÙÏÕÎÇÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ   

.ÉÎÁ $ÉÔÍÁÒ 

&ÒÏÇÓȦ ȡ ÓÔÒÁÎÇÅ ÁÎÄ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌ Ⱦ ,ÁÕÒÅÎÃÅ 
0ÒÉÎÇÌÅ Ƞ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 
-ÅÒÙÌ (ÅÎÄÅÒÓÏÎȢ 
(ÏÎÅÓÄÁÌÅȟ 0ÁȢȟ "ÏÙÄÓ -ÉÌÌÓȟ 
ςπρςȢ ,##. ςπρρωςψψστȢ 

(""ȟ )3". ωχψρυωπχψσχρωȟ ΑρφȢωυ 

υωχȢψ σπ ÐȢ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςτ Ø ςχ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ τ-χ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

)Æ ÙÏÕȭÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ Á ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ 
ÔÈÁÔ ÇÒÁÄÕÁÌÌÙ ÄÒÁ×Ó ÙÏÕ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȟ &ÒÏÇÓȦ 3ÔÒÁÎÇÅ ÁÎÄ 
7ÏÎÄÅÒÆÕÌ ×ÉÌÌ ПÉÔ ÔÈÅ ÂÉÌÌ ×ÅÌÌȢ 
4ÈÏÕÇÈ ×ÒÉÔÔÅÎ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÇÅÄ ω ÔÏ ρςȟ ) ×ÏÕÌÄ ÅØÔÅÎÄ ÉÔ 
ÕÐ ÔÏ ÁÄÕÌÔÓȢ  )ÔȭÓ ×ÅÌÌ-×ÒÉÔÔÅÎȟ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÅÁÓÙ ÆÏÒ ËÉÄÓ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ  

4ÈÉÓ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ПÉÒÓÔ ÐÅÒÓÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 
&ÁÃÅ ÔÏ &ÁÃÅ ×ÉÔÈ &ÒÏÇÓ ÂÙ 
-ÏÆПÌÅÔ ɉ.ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃȟ 
ςπρπɊ ÏÒ Á ÌÏÔ ÏÆ ÃÏÌÏÒ 
ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÁÓ ÉÎ &ÒÏÇÓ ÂÙ 
"ÁÄÇÅÒ ɉ#ÒÅÓÔÌÉÎÅȟ ςπρρɊȟ ÂÕÔ 
ÉÔȭÓ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 
ÃÏÎÖÅÙ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎÔÏ Á ÓÈÏÒÔ 
ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÏ ËÅÅÐ 
ËÉÄÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ  3ÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ×ÈÏ 
ÓÔÕÄÙ ÆÒÏÇÓ ÁÒÅ ÈÅÒÐÅÔÏÌÏÇÉÓÔÓȟ 
ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÆÒÏÇÓ ÉÓ ÁÎÕÒÁȟ ÏÒ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÓÉØ 
ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÌÌ ÂÅÃÏÍÅ 
ÅÁÓÙ ÆÁÃÔÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎȢ  
(ÅÎÄÅÒÓÏÎȭÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÐÏÉÎÔ 
ÏÕÔ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÆÒÏÇÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 7ÈÅÔÈÅÒ 
Á ÆÒÏÇ ÌÅÁÐÓȟ ÈÏÐÓȟ ÒÕÎÓ ÏÒ ÇÌÉÄÅÓ 
ÂÅÃÏÍÅÓ Á ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙ 
ÁÎÄ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÏÆÆÅÒÓ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ 

ÔÈÁÔ 0ÒÉÎÇÌÅ ÃÁÎ ÃÈÏÏÓÅ ÁÎÄ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÆÁÃÔÓȢ  &ÒÏÇÓ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ËÉÄÓ ÍÁÒÖÅÌ ÁÔ ÔÈÉÓ 
ÃÒÅÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄȭÓ ÕÎÉÖÅÒÓÅȢ 

,ÅÒÏÙ (ÏÍÍÅÒÄÉÎÇ 

 

(ÁÔÃÈȦ Ⱦ 2ÏØÉÅ -ÕÎÒÏȢ .Å× 
9ÏÒËȟ -ÁÒÓÃÈÁÌÌ #ÁÖÅÎÄÉÓÈȟ 
ςπρρȢ ,##. ςπρππςρςωχȢ 

(""ȟ )3". ωχψπχφρτυψψςρȟ ΑρχȢωω 

υωψȢ ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςω ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ +-σ 2ÁÔÉÎÇȡ σ 

.ÉÎÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÂÉÒÄÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅ ÅÇÇÓȟ ÎÅÓÔÓȟ ÈÁÂÉÔÁÔÓȟ 
ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 
2ÏØÉÅ -ÕÎÒÏȭÓ ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÏÏËȟ 
(ÁÔÃÈȦ ,ÁÒÇÅÒ-ÔÈÁÎ-ÌÉÆÅ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÖÉÖÉÄ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢ &ÕÌÌ ÏÆ ÆÁÃÔÓ ÁÎÄ 
ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÅ 
ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÔÈÏÕÇÈ ÎÏÔ ÁÓ ÓÔÒÏÎÇ ÉÎ 
ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÓ 3ÅÁÂÉÒÄ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÒÅÓÔ 
ÂÙ *ÏÁÎ $ÕÎÎÉÎÇ ÏÒ ÔÈÅ ÏÌÄÅÒ 
ÔÉÔÌÅȟ !Î %ÇÇ ÉÓ 1ÕÉÅÔȟ ÂÙ $ÉÁÎÁ 
!ÓÈÔÏÎȢ (ÁÔÃÈȦ ÉÓ ÍÏÒÅ ÒÁÎÄÏÍ 
ÉÎ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔȢ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÌÅÓÓ 
ÐÒÅÃÉÓÅ ÆÏÒ Á ÎÏÎПÉÃÔÉÏÎ 
ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȠ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÄÅÐÉÃÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÅÇÇÓ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ÔÒÕÅ ÓÉÚÅ ×ÏÕÌÄ 
ÂÅ ÍÏÒÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ 
ÒÅÁÄÅÒÓȢ 

+ÁÒÅÎ 3ÃÈÍÉÄÔ 

 

φππÓɄ4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 

4ÈÅ 3ÔÏÕÒÂÒÉÄÇÅ ,ÉÏÎ 
!ÍÅÒÉÃÁͻÓ ПÉÒÓÔ ÌÏÃÏÍÏÔÉÖÅ Ⱦ 
+ÁÒÌ :ÉÍÍÅÒÍÁÎÎ Ƞ 
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ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 3ÔÅÖÅÎ 
7ÁÌËÅÒȢ (ÏÎÅÓÄÁÌÅȟ 0ÁȢȟ 
"ÏÙÄÓ -ÉÌÌÓȟ ςπρςȢ ,##. 
ςπρρωσωωωυȢ 

(""ȟ )3". ωχψρυωπχψψυωςȟ ΑρφȢωυ 

φςυȢςφ ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÉÌÌȢȟ 
ÍÁÐÓ Ƞ ςτ Ø ςχ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ς-υ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

)Î ρψςω ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÃÏÁÌ ÂÅÔ×ÅÅÎ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÁÎÄ 
.Å× 9ÏÒË ÉÓ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÉÚÅÄ 
×ÈÅÎ Á ÎÅ× ȰÃÏÎÔÒÁÐÔÉÏÎȱ ÉÓ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÒÏÍ %ÎÇÌÁÎÄ ÔÏ ÈÁÕÌ 
ÃÏÁÌ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓȢ 4ÈÅ 
3ÔÏÕÒÂÒÉÄÇÅ ,ÉÏÎȡ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ &ÉÒÓÔ 
,ÏÃÏÍÏÔÉÖÅ ÉÓ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÔÅÁÍ 
ÌÏÃÏÍÏÔÉÖÅ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ .ÁÍÅÄ ÂÏÔÈ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÔÏ×Î ÉÎ %ÎÇÌÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÉÔ 
×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÏÎȭÓ ÈÅÁÄ 
ÐÁÉÎÔÅÄ ÏÎ ÉÔÓ ÆÒÏÎÔȟ ÔÈÅ 
3ÔÏÕÒÂÒÉÄÇÅ ,ÉÏÎ ÉÓ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÍÅÔ 
×ÉÔÈ ÁÐÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎ ÁÎÄ ÄÏÕÂÔȟ 
ÁÎÄ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÍÁÎ ÉÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÔÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÔÒÉÐ ÏÎ ÔÈÅ 
ȰÉÒÏÎ ÍÏÎÓÔÅÒȱȢ (ÁÖÉÎÇ ÅÁÒÎÅÄ Á 
ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÔÈÅ ,ÉÏÎ ÌÁÔÅÒ 
ÂÅÃÏÍÅÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÍÉÔÈÓÏÎÉÁÎ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȠ Á 
ÒÅÐÌÉÃÁ ÉÓ ÁÌÓÏ ÂÕÉÌÔ ÆÏÒ ÄÉÓÐÌÁÙȢ 

)Î 4ÈÅ 3ÔÏÕÒÂÒÉÄÇÅ ,ÉÏÎȡ 
!ÍÅÒÉÃÁȭÓ &ÉÒÓÔ ,ÏÃÏÍÏÔÉÖÅȟ 
ÁÕÔÈÏÒ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔ +ÁÒÌ 
:ÉÍÍÅÒÍÁÎÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ Á ÌÉÔÔÌÅ-
ËÎÏ×Î ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÆ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÈÉÓÔÏÒÙȢ &ÕÌÌ-
ÐÁÇÅ ÏÉÌ ÐÁÉÎÔÉÎÇÓ ÂÙ 3ÔÅÖÅÎ 
7ÁÌËÅÒ ÓÈÏ× ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ 
ÁÐÐÅÁÌÉÎÇÌÙ ×ÉÔÈ ÂÒÏÁÄ ÂÒÕÓÈ 
ÓÔÒÏËÅÓ ÁÎÄ ÍÕÔÅÄ ÃÏÌÏÒÓȢ 4ÈÅ 
ÓÔÏÒÙ ÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓ 

ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÂÕÔ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ 
ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄȠ ÔÈÅ ÕÓÅÆÕÌ ÍÁÐÓ 
ÁÎÄ ÅÎÄÎÏÔÅÓ ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ 
ÈÅÌÐ ÏÆ ÁÎ ÁÄÕÌÔȢ 0ÁÒÅÎÔÓ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÂÏÏË ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÃÁÎ ÏÂÓÅÒÖÅ ÈÏ× !ÍÅÒÉÃÁÎÓ 
ÆÒÏÍ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅÒÁ ÁÒÅ ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ 
ÁÎ ÏÂÓÔÁÃÌÅȟ ÐÅÒÓÅÖÅÒÅ ÄÅÓÐÉÔÅ 
ÓËÅÐÔÉÃÉÓÍȟ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÐÒÏÇÒÅÓÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÇÅÎÕÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÓÏÌÖÅȢ 
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ 
ÏÆ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅ 
ÂÏÏË ÓÈÏÕÌÄ ÈÏÌÄ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ 
ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÅÎÊÏÙ 
ÔÒÁÉÎÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ Á ÍÏÒÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÒÅÁÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÆÏÌËÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÃÏÁÌ ÒÅÇÉÏÎ ÆÏÒ 
×ÈÏÍ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÐÌÁÙÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ 3ÔÏÕÒÂÒÉÄÇÅ ,ÉÏÎ ÍÁÙ 
ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅȢ 

.ÉÎÁ $ÉÔÍÁÒ 

 

!ÎÉÍÁÌ ÈÅÒÏÅÓ ȡ ÔÒÕÅ ÒÅÓÃÕÅ 
ÓÔÏÒÉÅÓ Ⱦ 3ÁÎÄÒÁ -ÁÒËÌÅȢ 
-ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓȟ -ÉÌÌÂÒÏÏË 
0ÒÅÓÓȟ ςππωȢ ,##. 
ςππχπυπτσυȢ 

,)"ȟ )3". ωχψπψςςυχψψτπȟ ΑςωȢςχ 

φσφȢπψψ φτ ÐȢ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢȟ ÃÏÌȢ 
ÍÁÐÓ Ƞ ςφ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ς-φ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

3ÁÎÄÒÁ -ÁÒËÌÅȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 
ÎÕÍÅÒÏÕÓ Á×ÁÒÄ-×ÉÎÎÉÎÇ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÂÏÏËÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÓ 
!ÎÉÍÁÌ (ÅÒÏÅÓȟ ×ÉÔÙ ÔÒÕÅ ÓÔÏÒÉÅÓ 
ÁÂÏÕÔ ÄÏÇÓȟ ÃÁÔÓȟ ÃÏ×Óȟ ÇÏÒÉÌÌÁÓȟ 
ÁÎÄ ÄÏÌÐÈÉÎÓ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÎÏÒÍÁÌ 
ÓÅÎÓÅÓ ÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ 
ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÒÏÕÂÌÅ ÏÒ ÉÎ 
ÎÅÅÄȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȟ -ÁÒËÅÌ 
ÓÈÁÒÅÓ ÎÉÎÅ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÒÅÁÌ-ÌÉÆÅ 
ÓÔÏÒÉÅÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÈÏ× ÐÅÏÐÌÅ 
ÁÎÄ ÁÎÉÍÁÌÓ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÓÔÏÒÙ ÉÓ ÁÂÏÕÔ 2ÏÓÅÌÌÅȟ 
Á ÇÕÉÄÅ ÄÏÇ ×ÈÏ ÌÅÄ ÈÅÒ ÂÌÉÎÄ 
ÍÁÓÔÅÒ ÓÁÆÅÌÙ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÓÅÖÅÎÔÙ-
ÅÉÇÈÔ ПÌÏÏÒÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ωȾρρ 
ÔÏ×ÅÒ ×ÁÓ ÈÉÔȢ %ÖÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 
ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ Á ÔÈÉÃË 
ÃÌÏÕÄ ÏÆ ÄÕÓÔ ÅÎÇÕÌÆÅÄ ÔÈÅÍȟ 
2ÏÓÅÌÌÅ ËÅÐÔ ÇÕÉÄÉÎÇ ÈÅÒ ÍÁÓÔÅÒ 
ÔÏ ÓÁÆÅÔÙȢ 

/ÔÈÅÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ "ÉÎÔÉ *ÕÁȟ Á 
ÆÅÍÁÌÅ ÇÏÒÉÌÌÁȟ ×ÈÏ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÁÎ 
ÕÎÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÃÈÉÌÄ ÁÆÔÅÒ ÈÅ 
ÔÕÍÂÌÅÄ ÉÎÔÏ ÈÅÒ ÐÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÚÏÏȢ 
! ÃÏ× ÓÁÖÅÄ Á ×ÏÍÁÎ ÆÒÏÍ 
ÄÒÏ×ÎÉÎÇ ÉÎ ПÌÏÏÄ×ÁÔÅÒÓȢ 6ÅÌÖÅÔ 
ÔÈÅ ÄÏÇ ËÅÐÔ ÆÏÕÒ ÈÉËÅÒÓ ×ÁÒÍ 
×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÓÔÒÁÎÄÅÄ ÏÎ -ÔȢ 
(ÏÏÄȢ 7ÉÎÎÉÅ ÔÈÅ ÃÁÔ ×ÏËÅ ÕÐ 
ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙ ×ÈÅÎ ÃÁÒÂÏÎ 
ÍÏÎÏØÉÄÅ ÆÕÍÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅȢ ! ÐÏÄ ÏÆ ÄÏÌÐÈÉÎÓ 
ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ Ó×ÉÍÍÅÒÓ 
ÆÒÏÍ Á ÇÒÅÁÔ ×ÈÉÔÅ ÓÈÁÒËȢ 
$ÁËÏÔÁ ÔÈÅ ÇÏÌÄÅÎ ÒÅÔÒÉÅÖÅÒ 
ÁÌÅÒÔÅÄ Á ×ÏÍÁÎ ×ÈÅÎ ÈÅÒ 
ÈÕÓÂÁÎÄ ×ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎÏÔÈÅÒ 
ÈÅÁÒÔ ÁÔÔÁÃËȢ 4ÈÅ ÌÁÓÔ ÓÔÏÒÙ ÔÅÌÌÓ 
ÏÆ -ÉÎÎÉÅȟ Á ÃÁÐÕÃÈÉÎ ÍÏÎËÅÙȟ 
×ÈÏ ÍÁÄÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ Á ÑÕÁÄÒÉÐÌÅÇÉÃ 
ÂÙ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÈÉÓ ÈÁÎÄÓȢ 

#ÏÌÏÒÆÕÌ ÐÈÏÔÏÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÅÁÃÈ 
ÓÔÏÒÙȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÉÄÅÂÁÒÓ 
ÏÆÆÅÒÉÎÇ Á ÂÒÉÅÆ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÎÃÉÄÅÎÔȟ ÁÎ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 
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ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÒÍÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȟ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÉÎ ÅÁÃÈ 
ÓÔÏÒÙȢ ! ÇÌÏÓÓÁÒÙȟ ÓÏÕÒÃÅ ÎÏÔÅÓȟ 
Á ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÙȟ ÁÎ ÉÎÄÅØȟ ÁÎÄ 
ÂÏÏË ÁÎÄ ×ÅÂÓÉÔÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ 
ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ 
ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓȢ 

#ÁÒÏÌ 2Ȣ 'ÅÈÒÉÎÇÅÒ 

 

"ɂ"ÉÏÇÒÁÐÈÙ 

"ÁÄ ÎÅ×Ó ÆÏÒ ÏÕÔÌÁ×Ó ȡ ÔÈÅ 
ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÌÉÆÅ ÏÆ "ÁÓÓ 
2ÅÅÖÅÓȟ ÄÅÐÕÔÙ 5Ȣ3Ȣ 
ÍÁÒÓÈÁÌ Ⱦ 6ÁÕÎÄÁ -ÉÃÈÅÁÕØ 
.ÅÌÓÏÎ Ƞ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÂÙ 2Ȣ 
'ÒÅÇÏÒÙ #ÈÒÉÓÔÉÅȢ 
-ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓȟ #ÁÒÏÌÒÈÏÄÁ 
"ÏÏËÓȟ ςππωȢ ,##. 
ςππψππρρψψȢ 

(""ȟ )3". ωχψπψςςυφχφτφȟ ΑρχȢωυ 

" ÏÒ σφσȢςψ ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ 
ÉÌÌȢ Ƞ σρ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ς-υ 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

7ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ 6ÁÕÎÄÁ -ÉÃÈÅÁÕØ 
.ÅÌÓÏÎȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 
ÏÔÈÅÒ ПÉÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÏÎПÉÃÔÉÏÎ 
×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ "ÁÄ .Å×Ó 
ÆÏÒ /ÕÔÌÁ×Óȡ 4ÈÅ 2ÅÍÁÒËÁÂÌÅ 
,ÉÆÅ ÏÆ "ÁÓÓ 2ÅÅÖÅÓȟ $ÅÐÕÔÙ 5Ȣ3Ȣ 
-ÁÒÓÈÁÌ ÉÓ Á ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ 
ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÏÏË ÔÈÁÔ 
ÃÁÐÔÕÒÅÓ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒȭÓ 
ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȢ  

"ÁÓÓ 2ÅÅÖÅÓ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÉÎÔÏ 
ÓÌÁÖÅÒÙ ÉÎ !ÒËÁÎÓÁÓ ÂÕÔ ÇÒÏ×Ó 
ÕÐ ÉÎ 4ÅØÁÓȢ )Î ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ρψφπÓȟ 

ÈÅ ÅÓÃÁÐÅÓ ÉÎÔÏ )ÎÄÉÁÎ 
4ÅÒÒÉÔÏÒÙȢ !ÆÔÅÒ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 7ÁÒ 
ÅÎÄÓȟ ÈÅ ÂÅÃÏÍÅÓ Á ÆÒÅÅ ÍÁÎ 
ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙȟ "ÁÓÓ ÉÓ ÈÉÒÅÄ ÂÙ 
*ÕÄÇÅ 0ÁÒËÅÒ ÔÏ ÂÅ Á ÄÅÐÕÔÙ 
ÍÁÒÓÈÁÌȢ /ÕÔÌÁ×Ó ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÆÅÁÒ 
ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÈÉÍȢ (Å ÕÓÅÓ 
ÃÕÎÎÉÎÇ ÄÉÓÇÕÉÓÅÓ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ 
ÁÎÄ ÁÒÒÅÓÔ ÔÈÅ ÏÕÔÌÁ×Óȟ ËÉÌÌÉÎÇ 
ÏÎÌÙ ÆÏÕÒÔÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÏÆ ÄÕÔÙȟ 
ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÍÅÎ ÁÎÄ 
×ÏÍÅÎ ÁÒÒÅÓÔÅÄȢ 

&ÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÒÅÁÄ 
ÁÂÏÕÔ ÃÏ×ÂÏÙÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÈÅÒÏÅÓ ÏÆ ÔÈÅ /ÌÄ 7ÅÓÔȟ "ÁÄ 
.Å×Ó ÆÏÒ /ÕÔÌÁ×Ó ПÉÌÌÓ ÁÎ 
ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÇÁÐ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ 
'ÅÁÒÅÄ ÆÏÒ ÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÂÉÏÇÒÁÐÈÙ ÔÅÌÌÓ 
ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ "ÁÓÓ 2ÅÅÖÅÓȟ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 
!ÆÒÉÃÁÎ-!ÍÅÒÉÃÁÎ ÄÅÐÕÔÙ 5Ȣ3Ȣ 
ÍÁÒÓÈÁÌȢ  "ÁÄ .Å×Ó ÆÏÒ /ÕÔÌÁ×Ó 
ɉςππω #ÏÒÅÔÔÁ 3ÃÏÔ +ÉÎÇ !×ÁÒÄ 
×ÉÎÎÅÒɊ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÁÄ ÔÏ ςÎÄ 
ÇÒÁÄÅÒÓ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÔÈÅ /ÌÄ 7ÅÓÔ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ υÔÈ ÇÒÁÄÅÒÓ ÓÔÕÄÙÉÎÇ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ !ÆÒÉÃÁÎ-
!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÍÁÄÅȢ 4ÈÅ ÐÁÇÅÓ ÏÆ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÙÅÌÌÏ×ÅÄ ÌÉËÅ 
ÏÌÄ Ȱ×ÁÎÔÅÄȱ ÐÏÓÔÅÒÓȢ  

.ÅÌÓÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ×ÅÌÌ-
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÔÅØÔ ÂÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á 
ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÙȟ ÔÉÍÅÌÉÎÅȟ Á 
ÇÌÏÓÓÁÒÙ ÏÆ 7ÅÓÔÅÒÎ ×ÏÒÄÓȟ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ×ÅÂÓÉÔÅÓȟ 
ÁÎÄ ÁÎ ÁÕÔÈÏÒȭÓ ÎÏÔÅȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÈÉÓ ÁÒÒÅÓÔÓ ÒÅÁÄ ÌÉËÅ Á 
ÔÁÌÌ ÔÁÌÅȟ ÅÁÃÈ ÏÎÅ ×ÁÓ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄȢ 2ÅÁÄÅÒÓ ×ÉÌÌ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ "ÁÓÓ 2ÅÅÖÅÓ ÁÎÄ ÈÉÓ 
ÁÄÍÉÒÁÂÌÅ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓȡ 

ÆÅÁÒÌÅÓÓÎÅÓÓȟ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÕÔÙȟ 
ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔÙȟ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÈÅ ÈÁÄ 
ÔÏ ÁÒÒÅÓÔ ÈÉÓ Ï×Î ÓÏÎȦ 

#ÁÒÏÌ 2Ȣ 'ÅÈÒÉÎÇÅÒ 

 

,ÏÓÔ ÂÏÙ ȡ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÁÎ ×ÈÏ ÃÒÅÁÔÅÄ 0ÅÔÅÒ 
0ÁÎ Ⱦ ÂÙ *ÁÎÅ 9ÏÌÅÎ Ƞ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 3ÔÅÖÅ !ÄÁÍÓȢ 
.Å× 9ÏÒËȟ $ÕÔÔÏÎ 
#ÈÉÌÄÒÅÎͻÓ "ÏÏËÓȟ ςπρπȢ 
,##. ςππωπςτφωχȢ 

(""ȟ )3". ωχψπυςυτχψψφχȟ ΑρχȢωω 

" ÏÒ ψςψ ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ 
ÃÏÌȢÉÌÌȢ Ƞ ςω ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ρ-υ 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

,ÏÓÔ "ÏÙȡ 4ÈÅ 3ÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÎ 
7ÈÏ #ÒÅÁÔÅÄ 0ÅÔÅÒ 0ÁÎ ÂÙ *ÁÎÅ 
9ÏÌÅÎ ÆÏÌÌÏ×Ó *ÁÍÅÓ -ÁÔÔÈÅ× 
"ÁÒÒÉÅ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÈÕÍÂÌÅ 3ÃÏÔÔÉÓÈ 
ÂÉÒÔÈ ÉÎ ρψφπ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÓ ÄÅÁÔÈ 
ÉÎ ρωσχȢ (ÉÓ ÒÉÓÅ ÁÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
ÐÌÁÙ×ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÆÁÍÅ 
ÁÒÅ ÄÕÅ ÉÎ ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÔÏ ÈÉÓ ÍÏÓÔ 
ÂÅÌÏÖÅÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ 0ÅÔÅÒ 0ÁÎȢ 
*ÁÍÉÅ "ÁÒÒÉÅ ÉÎÈÅÒÉÔÓ ÈÉÓ 
ÓÔÏÒÙÔÅÌÌÉÎÇ ÇÉÆÔ ÆÒÏÍ ÈÉÓ 
ÍÏÔÈÅÒȢ (Å ÂÅÇÉÎÓ ×ÒÉÔÉÎÇȟ 
ÁÃÔÉÎÇ ÏÕÔ ÓÔÏÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÉÂÌÅ 
ÁÎÄ ÈÉÓ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ 
ÂÏÏËÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÇÉÎÇ ÐÌÁÙÓ ÁÔ Á 
ÖÅÒÙ ÙÏÕÎÇ ÁÇÅȢ  !Ó ÁÎ ÁÄÕÌÔȟ ÈÅ 
ÐÌÁÙÓ ÐÉÒÁÔÅÓȟ )ÎÄÉÁÎÓȟ ÁÎÄ 
ÆÁÉÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ,ÌÅ×ÅÌÙÎ 
$ÁÖÉÅÓȭ ÂÏÙÓ ÉÎ ,ÏÎÄÏÎȭÓ 
+ÅÎÓÉÎÇÔÏÎ 'ÁÒÄÅÎÓȢ 4ÈÏÓÅ 
ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÄ ÓÔÏÒÉÅÓ ÉÎÓÐÉÒÅ 
ÈÉÓ ÍÁÓÔÅÒÐÉÅÃÅȟ 0ÅÔÅÒ 0ÁÎȢ 4ÈÉÓ 
ÐÉÃÔÕÒÅ ÂÏÏËȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ρυπ 
ÙÅÁÒÓ ÁÆÔÅÒ "ÁÒÒÉÅȭÓ ÄÅÁÔÈȟ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÓ 



).4%2-%$)!4% 

CHRISTIAN LIBRARY JOURNAL  19  JUNE 2012

 

ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ×ÏÒËÓ ÁÎÄ Á ÌÉÓÔ ÏÆ 
ÆÁÍÏÕÓ ÁÃÔÒÅÓÓÅÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ 
ÐÌÁÙÅÄ 0ÅÔÅÒ 0ÁÎȢ 

9ÏÌÅÎ ÍÁÓÔÅÒÆÕÌÌÙ ×ÅÁÖÅÓ 
"ÁÒÒÉÅȭÓ ПÉÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÂÉÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÆÁÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÑÕÏÔÅÓ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÐÌÁÙÓ ÁÎÄ 
ÎÏÖÅÌÓ ÔÈÁÔ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ 
ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÓÈÅ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅÓȢ 3ÔÅÖÅ !ÄÁÍÓȭ ÁÃÒÙÌÉÃ-
ÏÎ-×ÏÏÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ 
ÁÌÍÏÓÔ ÆÁÉÒÙ-ÔÁÌÅ ÅÆÆÅÃÔȢ %ÖÅÒÙ 
ÐÁÇÅ ÓÐÒÅÁÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÓÔÒÉËÉÎÇȟ 
ÆÕÌÌ-ÐÁÇÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ "ÁÒÒÉÅȭÓ 
ÌÉÆÅ ÁÎÄ Á ς ϵ-ÉÎÃÈ ÂÙ υ-ÉÎÃÈ 
×ÉÎÄÏ× ÉÎÔÏ ÅÁÃÈ ÑÕÏÔÅ ÆÒÏÍ 
"ÁÒÒÉÅȭÓ Ï×Î ×ÒÉÔÉÎÇȢ  4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ 
ÉÓ ÁÎ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÉÌÙ 
ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÐÁÉÒÉÎÇ ÏÆ ÔÅØÔ 
ÁÎÄ ÁÒÔȢ 

9ÏÌÅÎ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÒÅ 
ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ "ÁÒÒÉÅȭÓ ÌÉÆÅ 
ÉÎ ÁÎ ÈÏÎÅÓÔ ÁÎÄ ÁÇÅ-
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÍÁÎÎÅÒȢ 4ÈÅÓÅ 
ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ 
ÈÉÓ ÂÒÏÔÈÅÒ $ÁÖÉÄ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄȟ 
"ÁÒÒÉÅȭÓ ÔÒÏÕÂÌÅÄ ÍÁÒÒÉÁÇÅȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÄÅÁÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ,ÌÅ×ÅÌÙÎ 
$ÁÖÉÅÓ ÂÏÙÓȭ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÃÁÎÃÅÒȢ 
!Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÉÓ ÂÉÏÇÒÁÐÈÙ 
ÐÁÉÎÔÓ Á ÖÅÒÙ ÈÕÍÁÎ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ 
"ÁÒÒÉÅ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȟ ÙÅÔ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÓ ÈÉÓ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ Á 
×ÁÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÕÒÅ ÔÏ ÉÎÓÐÉÒÅ 
ÙÏÕÎÇ ÒÅÁÄÅÒÓȭ Ï×Î ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ 
ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ 
ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ 
×ÒÉÔÉÎÇ ÏÆ *Ȣ-Ȣ "ÁÒÒÉÅȢ 

,ÁÕÒÉÅ !Ȣ 'ÒÁÙ 

 

&ÉÃɂ&ÉÃÔÉÏÎ 

3ÅÃÒÅÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÃÁÄÁ 
ÓÕÍÍÅÒ Ⱦ !ÎÄÒÅÁ "ÅÁÔÙȢ 
.Å× 9ÏÒËȟ !ÍÕÌÅÔ "ÏÏËÓȟ 
ςπρπȢ ,##. Ȣ 

0!0ȟ )3". ωχψπψρπωψτρωφȟ ΑφȢωυ 

&ÉÃ ρφχ ÐȢ Ƞ ςπ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ς-φ 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

)Î ÔÈÅ ПÉÃÔÉÏÎÁÌ ÎÏÖÅÌȟ 3ÅÃÒÅÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ #ÉÃÁÄÁ 3ÕÍÍÅÒ ÂÙ !ÎÄÒÅÁ 
"ÅÁÔÙȟ ρς-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ,ÉÌÙ -ÁÔÈÉÓ 
ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÍÏÒÓÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÎ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÔÈÁÔ 
ÃÁÕÓÅÄ ÈÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒȭÓ ÕÎÔÉÍÅÌÙ 
ÄÅÁÔÈȢ  !ÆÔÅÒ Á ρχ ÙÅÁÒ ÁÂÓÅÎÃÅȟ 
ÃÉÃÁÄÁÓ Ó×ÁÒÍ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ 
-ÉÄ×ÅÓÔÅÒÎ ÔÏ×Î ÏÆ /ÌÅÎÁȟ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ςππȢ  4ÈÅ 
ÔÏ×ÎÓÐÅÏÐÌÅ ÊÕÓÔ ËÎÏ× ÔÈÉÓ 
ÍÅÁÎÓ ÔÒÏÕÂÌÅ ÁÈÅÁÄȢ  &ÏÒ ,ÉÌÙȟ 
×ÈÏ ÈÁÓÎȭÔ ÓÐÏËÅÎ ÓÉÎÃÅ ÈÅÒ 
ÂÒÏÔÈÅÒȟ 0ÅÔÅȟ ÄÉÅÄ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ 
ÅÁÒÌÉÅÒȟ ÔÈÅ ÃÉÃÁÄÁÓ ÓÉÇÎÉÆÙ ÔÈÅ 
ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÈÅÒ ÂÕÒÉÅÄ ÇÕÉÌÔȢ  
3ÈÅ ÉÓ ȰÉÎÖÉÓÉÂÌÅȱ ÔÏ ÁÌÌ ÅØÃÅÐÔ 
$ÁÄȟ ×ÈÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ 
ÈÅÒ ÁÓ ÉÆ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÓÏÍÅÄÁÙ 
ÁÎÓ×ÅÒ ÂÁÃËȟ ÁÎÄ &ÅÒÎȟ ÔÈÅ 
ÌÏÖÉÎÇ ×ÉÄÏ×ÅÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒ ×ÈÏ 
ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÈÅÒ ÁÓ Ȱ/È ÙÏÕ 0ÏÏÒ 
-ÏÔÈÅÒÌÅÓÓ #ÈÉÌÄȢȱ ,ÉÌÙȭÓ 
ÈÏÂÂÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÖÏÒÁÃÉÏÕÓ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÐÐÅÔÉÔÅ ÆÏÒ .ÁÎÃÙ 
$ÒÅ× ÍÙÓÔÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ 
ÔÏ×ÎȭÓ ÓÅÃÒÅÔÓȢ 

&ÅÒÎȭÓ ÇÒÅÁÔ-ÎÉÅÃÅȟ 4ÉÎÎÙ 
"ÒÉÄÇÅÓȟ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÔÏ×Î ÁÎÄ 
ÂÅÇÉÎÓ ÓÔÅÁÌÉÎÇ ÇÏÏÄÓ ÆÒÏÍ 
&ÅÒÎȭÓ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÏÒÅȢ  3ÈÅ ÕÓÅÓ 
ÈÅÒ ÃÈÁÒÍ ÔÏ ×ÉÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÔÏ×ÎÓÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÃÏÎÖÉÎÃÅ ÔÈÅÍ 

ÔÈÁÔ ,ÉÌÙ ÉÓ ÔÏ ÂÌÁÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÔÈÅÆÔÓȢ  3ÈÏÒÔÌÙ ÁÆÔÅÒ Á ÓÔÒÁÎÇÅÒ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ Ȱ7ÁÔÅÒ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȟȱ 
×ÈÏÓÅ ÓÈÏÅÓ ÁÒÅ ÔÏÏ ÓÈÉÎÙ ÆÏÒ 
ÈÉÓ ÊÏÂȟ ÓÈÏ×Ó ÕÐ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÏÒÅȟ 
4ÉÎÎÙ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÓȢ  ,ÉÌÙ ÉÓ ÆÁÃÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÐÒÏÖÉÎÇ ÈÅÒ ÉÎÎÏÃÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÒÅÓÃÕÉÎÇ ÈÅÒ ÎÅÍÅÓÉÓȢ    

)Î ÔÈÉÓ ÒÅÄÅÍÐÔÉÖÅ ÓÔÏÒÙȟ Á 
ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ÆÒÏÍ 
ÓÏÒÒÏ× ÁÎÄ ÌÏÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÊÏÙ ÔÈÁÔ 
ÏÎÌÙ ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇȢ  
7ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ ПÉÒÓÔ ÐÅÒÓÏÎȟ 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÓÔÙÌÅȟ ,ÉÌÙȭÓ ÔÁÌÅ ÉÓ Á 
ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÍÉØ ÏÆ ÐÏÉÇÎÁÎÔ 
ÍÅÍÏÒÙ ÖÉÇÎÅÔÔÅÓ ÁÎÄ ÓÌÏ×-
ÐÁÃÅÄȟ ÓÍÁÌÌ ÔÏ×Î ÌÉÆÅ ÁÔ ÔÈÅ 
ÈÅÉÇÈÔ ÏÆ Á ÈÏÔȟ ÈÕÍÉÄ ÓÕÍÍÅÒȢ  
&ÏÎÔ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÓÐÁÃÅ ÁÒÅ 
ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÐÌÅÁÓÉÎÇȢ  #ÈÁÒÁÃÔÅÒÓ 
ÁÒÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃȢ  "ÅÁÔÙ ÄÒÁ×Ó ÔÈÅ 
ÒÅÁÄÅÒ ÉÎ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅÓ Á ÒÅÁÄÙ 
ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÌÉÎË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÐÉËÅÙȟ 
ÙÅÔ ÌÏÖÁÂÌÅȟ ÍÕÌÔÉÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ 
,ÉÌÙȢ  4ÉÎÎÙ ÉÓ ÔÈÅ ÓÌÙ ÂÕÌÌÙ ×ÈÏȟ 
ÅÖÅÎ ÉÎ ÈÅÒ ÏÒÎÅÒÉÎÅÓÓȟ ÔÕÇÓ ÁÔ 
ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒȭÓ ÈÅÁÒÔ ÓÔÒÉÎÇÓȢ  
(ÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȢ 

+ÉÍ (ÁÒÒÉÓ 

 

4ÈÅ ÁÄÖÅÎÔÕÒÏÕÓ ÄÅÅÄÓ ÏÆ 
$ÅÁÄ×ÏÏÄ *ÏÎÅÓ Ⱦ (ÅÌÅÎ 
(ÅÍÐÈÉÌÌȢ !ÓÈÅÖÉÌÌÅȟ .Ȣ#Ȣȟ 
&ÒÏÎÔ 3ÔÒÅÅÔȟ ςππψȢ ,##. 
ςππψππυτςςȢ 

(""ȟ )3". ωχψρυωπχψφσχφȟ ΑρφȢωυ 

&ÉÃ ςςψ ÐȢ Ƞ ςς ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ τ-χ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

)Î 4ÈÅ !ÄÖÅÎÔÕÒÏÕÓ $ÅÅÄÓ ÏÆ 
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$ÅÁÄ×ÏÏÄ *ÏÎÅÓȟ ÂÙ (ÅÌÅÎ 
(ÅÍÐÈÉÌÌȟ 0ÒÏÍÅÔÈÅÕÓ *ÏÎÅÓ ÉÓ 
ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÂÒÅÁËÉÎÇ 
ÈÏÒÓÅÓȢȢÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÈÏÒÓÅÓȢ 
7ÈÅÎ ÈÅ ×ÉÎÓ ÈÉÓ Ï×Î ÈÏÒÓÅ ÉÎ 
Á ÒÁÆПÌÅȟ ÁÎ ÁÒÇÕÍÅÎÔ ÂÒÅÁËÓ ÏÕÔ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÆÕÌ Ï×ÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÉÎÎÉÎÇ ÔÉÃËÅÔȢ ! ПÉÇÈÔ ÓÏÏÎ 
ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÁÒÇÕÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ 
/ÍÅÒȟ ÈÉÓ ÙÏÕÎÇÅÒ ÃÏÕÓÉÎȟ 
0ÒÏÍÅÔÈÅÕÓ ÔÁËÅÓ ÈÉÓ ÈÏÒÓÅ ÁÎÄ 
ÈÅÁÄÓ ×ÅÓÔ ÉÎ Á ÈÕÒÒÙȢ (ÅȭÓ 
ÈÏÐÉÎÇ ÔÏ ÆÕÌПÉÌÌ Á ÐÒÏÍÉÓÅ ÈÅ 
ÍÁÄÅ ÔÏ ÈÉÓ ÄÙÉÎÇ ÍÏÔÈÅÒ ÁÎÄ 
ПÉÎÄ ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒ ÉÎ 4ÅØÁÓȢ "ÅÆÏÒÅ 
ÌÏÎÇȟ ÔÈÅ ÂÏÙÓ ÓÉÇÎ ÏÎ ×ÉÔÈ Á 
ÃÁÔÔÌÅ ÂÏÓÓ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÍÏÖÉÎÇ Á 
ÈÅÒÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ 
ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȢ *ÏÎÅÓ ÁÎÄ /ÍÅÒ 
ÃÏÎÆÒÏÎÔ )ÎÄÉÁÎÓȟ ÆÅÁÒȟ ÒÁÃÉÓÍȟ 
ÄÅÁÔÈ ÁÎÄȟ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙȟ Á ÒÏÂÂÅÒÙ 
ÔÒÉÁÌȢ 4ÈÏÕÇÈ ÈÅ ÎÅÖÅÒ ПÉÎÄÓ ÈÉÓ 
ÆÁÔÈÅÒȟ 0ÒÏÍÅÔÈÅÕÓ ÈÁÓ ÌÏÔÓ ÏÆ 
ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÁÎÄȟ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ 
ÍÁËÅÓ ÉÔ ÔÏ 4ÅØÁÓȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅȭÓ 
ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÈÉÓ Ï×Î 
ÌÕÃË ÁÎÄ ÈÉÓ Ï×Î ÈÏÍÅȢ 

4ÈÉÓ ÓÔÏÒÙ ÉÓ ÌÏÏÓÅÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ 
!ÆÒÉÃÁÎ-!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÔÈÁÔ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 4ÅØÁÓ ÃÁÔÔÌÅ 
ÄÒÉÖÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÖÉÌ 
7ÁÒȢ (ÅÍÐÈÉÌÌ ÄÏÅÓ Á ÇÏÏÄ ÊÏÂ 
ÏÆ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ×ÉÔÈ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȢ 
4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȟ ÔÈÅ 
ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÉÓ Á ÇÏÏÄ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 
ÄÉÁÌÅÃÔÓȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓȟ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÒÕÄÅȟ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅ 
ÃÁÔÔÌÅ ÔÅÁÍ ÆÁÃÅÓȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÇÒÁÐÈÉÃȢ &ÏÒ 
ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÎ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÓÏÍÅ )ÎÄÉÁÎÓȟ Á ÃÁÌÆ ÉÓ ÇÕÔÔÅÄ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÌÏÏÄÙ ÌÉÖÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÁÄ 
ÃÁÌÆ ÉÓ ÅÁÔÅÎ ÒÁ×Ȣ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ 
ÍÁÒÒÉÁÇÅȟ ÄÁÔÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÉÎ 
ÓÁÌÏÏÎÓ ÁÎÄ ÄÒÉÎËÉÎÇ ÁÌÃÏÈÏÌȢ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ ÓÌÁÖÅÒÙ 
ÁÎÄ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÐÒÅÄÊÕÄÉÃÅ 
ÁÇÁÉÎÓÔ 0ÒÏÍÅÔÈÅÕÓ ÁÎÄ /ÍÅÒ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÌÁÃËȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ×ÅÌÌ-×ÒÉÔÔÅÎ 
ПÉÃÔÉÏÎÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ Á ÒÅÁÌ ÔÉÍÅ 
ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ 
ÅÎÏÕÇÈ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÂÏÙÓ 
ÁÎÄ ÇÉÒÌÓȢ )Ô ÉÓ ÍÏÓÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 
ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÍÉÄÄÌÅ ÇÒÁÄÅÓ 
ÂÕÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÖÅÒÙ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÆÏÒ 
ÁÄÕÌÔ ÒÅÁÄÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

2ÁÃÈÅÌ ,ÁÎÇÓÔÏÎ 

 

4ÈÅ *ÅÓÓÅ ÔÒÅÅ Ⱦ 'ÅÒÁÌÄÉÎÅ 
-Ã#ÁÕÇÈÒÅÁÎ Ƞ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ 
ÂÙ "ÅÅ 7ÉÌÌÅÙȢ 'ÒÁÎÄ 
2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈȢȟ %ÅÒÄÍÁÎÓ 
"ÏÏËÓ ÆÏÒ 9ÏÕÎÇ 2ÅÁÄÅÒÓȟ 
ςππυȟ ÃςππσȢ ,##. 
ςππτπςπςςχȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπψπςψυτπσςȟ ΑρυȢππ 

&ÉÃ ωσ ÐȢ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςχ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ +-υ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

4ÈÅ *ÅÓÓÅ 4ÒÅÅ ÉÓ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ςτ "ÉÂÌÉÃÁÌ ÓÔÏÒÉÅÓ ÔÏÌÄ ×ÉÔÈÉÎ Á 
ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢ !Î 
ÉÎÑÕÉÓÉÔÉÖÅ ÂÏÙ ÐÅÓÔÅÒÓ ÏÌÄ -ÒȢ 
"ÕÔÔÅÒПÉÅÌÄ ×ÈÏ ÉÓ ÂÕÓÙ ÃÁÒÖÉÎÇ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ 
ÒÁÔÈÅÒ ×ÏÒË ÁÌÏÎÅȢ 4ÈÅ ÂÏÙ 
ÐÅÒÓÉÓÔÓ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÃÁÎÔÁÎËÅÒÏÕÓ 

ÍÁÎ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ÉÓ ÍÁËÉÎÇ 
Á *ÅÓÓÅ ÔÒÅÅȟ Á ÃÁÒÖÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÓÙÍÂÏÌÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÃÒÅÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÃÅÓÔÏÒÓ ÏÆ *ÅÓÕÓȢ %ÁÃÈ 
ÄÁÙ ÔÈÅ ÂÏÙ ÒÅÔÕÒÎÓ ×ÉÔÈ ÍÏÒÅ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÃÁÒÐÅÎÔÅÒ 
ÒÅÌÕÃÔÁÎÔÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÂÙ ÒÅÔÅÌÌÉÎÇ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÏÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ÌÄ 
4ÅÓÔÁÍÅÎÔȢ !Ó ÔÈÅ *ÅÓÓÅ 4ÒÅÅ 
ÔÁËÅÓ ÓÈÁÐÅȟ ÁÎ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ 
ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÔÈÅ ÂÏÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÕÆÆ ÇÅÎÔÌÅÍÁÎȟ 
ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÏËȭÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅ 
ÅÎÄÉÎÇȢ 

4ÈÅ *ÅÓÓÅ 4ÒÅÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ 
ÒÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ 
ÏÆ ÄÅÐÉÃÔÉÎÇȟ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÒÔ 
ÆÏÒÍÓȟ 'ÏÄȭÓ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÃÅÓÔÏÒÓ ÏÆ 
*ÅÓÕÓȢ !Ó ÁÕÔÈÏÒ 'ÅÒÁÌÄÉÎÅ 
-Ã#ÁÕÇÈÒÅÁÎ ÅØÐÌÁÉÎÓ ÉÎ ÈÅÒ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 
ÃÕÓÔÏÍ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅÖÉÖÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ 
ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÔÏÄÁÙȢ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 
ÆÏÒ ÇÒÁÄÅÓ + ÁÎÄ ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅ 
ÂÏÏË ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÒÏÕÎÄ /ÌÄ 
4ÅÓÔÁÍÅÎÔ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÓ ÔÏÌÄ ÂÙ Á 
ÇÒÕÍÐÙ ×ÏÏÄÃÁÒÖÅÒȟ ×ÈÏÓÅ 
×ÏÒË ÏÎ Á *ÅÓÓÅ ÔÒÅÅ ÉÓ 
ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÅÄ ÂÙ Á 
ÂÏÌÄ ÁÎÄ ÃÕÒÉÏÕÓ ÖÉÓÉÔÏÒȢ 4ÈÅÒÅ 
ÉÓ ÈÕÍÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔȟ ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÉÖÅÌÙ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎȭÓ 
ÉÒÒÉÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÎÁÃÉÏÕÓ ÂÏÙ 
×ÈÏ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ËÅÅÐÓ ÁÐÐÅÁÒÉÎÇȟ 
ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÂÒÉÎÇÓ ÁÌÏÎÇ ÈÉÓ ÌÉÔÔÌÅ 
ÂÒÏÔÈÅÒȟ Á ÌÏÓÔ ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ Á ×ÅÔ 
ÄÏÇȢ 4ÈÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÂÙ "ÅÅ 
7ÉÌÌÅÙ ÈÁÖÅ Á ÓÉÍÐÌÅȟ ÆÏÌË ÁÒÔ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ Ô×Ï-
ÐÁÇÅ ÒÅÎÄÅÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÔÒÅÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÉÎ 



).4%2-%$)!4% 
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ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅ *ÅÓÓÅ 
4ÒÅÅ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÒÅÁÄ-ÁÌÏÕÄ ÂÏÏË 
ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ Á ÆÕÎ ÒÅÖÉÓÉÔÉÎÇ ÏÆ 
ÆÁÍÉÌÉÁÒ "ÉÂÌÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÏÒ ÁÎ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÅÁÒÉÎÇ 
ÔÈÅÓÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅȢ 
4ÈÅ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÔÁÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
ÂÏÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÒÖÅÒ ÉÓ ÔÅÎÄÅÒȟ 
×ÉÔÈ Á ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÂÉÔÔÅÒÓ×ÅÅÔ ÂÕÔ ÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇȢ 

.ÉÎÁ $ÉÔÍÁÒ 

 

"ÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄÓ ÆÏÒÅÖÅÒ ȡ Á 
7ÏÒÌÄ 7ÁÒ )) ÓÃÒÁÐÂÏÏË Ⱦ 
ÂÙ "ÅÖÅÒÌÙ 0ÁÔÔ Ƞ ×ÉÔÈ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÂÙ 3ÈÕÌÁ 
+ÌÉÎÇÅÒȢ .Å× 9ÏÒËȟ -ÁÒÓÈÁÌÌ 
#ÁÖÅÎÄÉÓÈ #ÈÉÌÄÒÅÎȟ ςπρπȢ 
,##. ςππψπςπψχυȢ 

(""ȟ )3". ωχψπχφρτυυχχφȟ ΑρχȢωω 

&ÉÃ ως ÐȢ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςφ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ σ-φ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

5ÓÉÎÇ ÁÎ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÓÃÒÁÐÂÏÏË 
ÄÅÓÉÇÎȟ "ÅÖÅÒÌÙ 0ÁÔÔȭÓ ПÉÃÔÉÏÎ 
ÁÂÏÕÔ Ô×Ï ÇÉÒÌÓȭ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ 
ÍÁËÅÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÍÏÒÅ ÒÅÁÌ ÉÎ "ÅÓÔ 
&ÒÉÅÎÄÓ &ÏÒÅÖÅÒ ȡ ! 7ÏÒÌÄ 7ÁÒ )) 
3ÃÒÁÐÂÏÏËȢ 7ÒÉÔÉÎÇ ÉÎ ПÉÒÓÔ 
ÐÅÒÓÏÎȟ 0ÁÔÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ,ÏÕÉÓÅȭÓ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÂÅÉÎÇ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ 
ÆÒÏÍ ÂÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄȟ $ÏÔÔÉÅȟ ×ÈÏÓÅ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ-!ÍÅÒÉÃÁÎ ÆÁÍÉÌÙ ÉÓ 
ÓÅÎÔ ÔÏ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÍÅÎÔ ÃÁÍÐȢ 4ÈÅ 
ÓÃÒÁÐÂÏÏË ÍÏÔÉÆ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ×ÅÌÌ 
ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÂÏÔÈ ÇÉÒÌÓȭ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÁÓ 
,ÏÕÉÓÅ ÃÈÒÏÎÉÃÌÅÓ ÔÈÅ 
ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓ 
ÌÉËÅ $ÏÔÔÉÅȟ ÈÅÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅ ×ÉÔÈ 
×ÁÒ ÒÁÔÉÏÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á 

ÐÅÎ ÐÁÌ ×ÉÔÈ Á ×ÏÕÎÄÅÄ ÓÏÌÄÉÅÒȢ 
$ÏÔÔÉÅȭÓ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÉÓ ÔÏÌÄ 
ÖÉÁ ÌÅÔÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ȰÐÁÓÔÅÄȱ ÁÎÄ 
ȰÔÁÐÅÄȱ ÉÎÔÏ ,ÏÕÉÓÅȭÓ ÓÃÒÁÐÂÏÏËȠ 
$ÏÔÔÉÅ ÒÅÃÏÕÎÔÓ ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÎÍÅÎÔ ÃÁÍÐ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ  

&ÅÍÁÌÅ ÒÅÁÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÃÁÐÔÉÖÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙÌÉÎÅ ÔÈÁÔ 
ÐÁÒÁÌÌÅÌÓ Á ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌȭÓ ÌÉÆÅȡ 
ÓÃÈÏÏÌȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÂÏÙÓȟ ÁÎÄ 
ÍÏÖÉÅÓȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÌÅÔÔÅÒÓ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ $ÏÔÔÉÅ ÁÎÄ ,ÏÕÉÓÅ ÉÓ 
ÐÏÉÇÎÁÎÔ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃȟ ÁÓ ÁÒÅ 
ÏÔÈÅÒ ÅÐÈÅÍÅÒÁ ,ÏÕÉÓÅ ÓÁÖÅÓȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ Á ÔÏÍÁÔÏ ÓÅÅÄ ÐÁÃËÅÔ 
ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÖÉÃÔÏÒÙ ÇÁÒÄÅÎȟ ÐÏÓÔÅÒÓ 
ÁÎÄ ÎÅ×Ó ÃÌÉÐÐÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
×ÁÒȟ Á ÐÁ× ÐÒÉÎÔ ÆÒÏÍ $ÏÔÔÉÅȭÓ 
ÄÏÇ ×ÈÉÃÈ ,ÏÕÉÓÅ ÉÓ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒȟ 
ÁÎÄ ÄÒÉÅÄ ПÌÏ×ÅÒÓȢ 0ÁÔÔ 
ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ×ÒÉÔÅÓ ÆÒÏÍ Á 
ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌȭÓ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ÍÉÎÄ 
×ÉÔÈ ÅÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ 
×ÅÁÖÉÎÇ ÔÒÕÅ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ 
ρωτπȭÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ПÉÃÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ 
ÐÌÏÔȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÉÓ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ 
ÒÅÁÄÅÒÓȢȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒȭÓ ÎÏÔÅ ÁÔ 
ÔÈÅ ÂÁÃË ÁÄÄÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÔÅØÔ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÈÉÓ 
ÂÏÏË ÉÓ ×ÅÌÌ ×ÏÒÔÈ ÒÅÁÄÉÎÇ ÆÏÒ 
ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÔÈÅ ÅÎÄÅÁÒÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÏÆ Ô×Ï ÇÉÒÌÓ 
ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÉÎÇ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄÓ ×ÈÏ 
ÆÏÒÇÅ Á ÌÁÓÔÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȢ 

+ÁÒÅÎ 3ÃÈÍÉÄÔ 

 

4ÈÅ ÄÏÌÌ ÓÈÏÐ ÄÏ×ÎÓÔÁÉÒÓ Ⱦ 
ÂÙ 9ÏÎÁ :ÅÌÄÉÓ -Ã$ÏÎÏÕÇÈ Ƞ 

ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ (ÅÁÔÈÅÒ 
-ÁÉÏÎÅȢ .Å× 9ÏÒËȟ 0ÕÆПÉÎ 
"ÏÏËÓȟ ςπρρȢ ,##. 
ςππωππρωστȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπρτςτρφωρτȟ ΑυȢωω 

&ÉÃ ρρψȟ ρπ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ Ƞ ςπ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ +-τ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

-ÏÓÔ ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌÓ ÈÁÖÅ ÌÏÖÅÄ 
ÔÈÅÉÒ ÄÏÌÌÓ ×ÉÔÈ Á ÕÎÉÑÕÅ 
ÐÁÓÓÉÏÎȟ Á ÍÏÔÈÅÒÉÎÇ ÉÎÓÔÉÎÃÔ 
×ÈÉÃÈ ÃÒÏÓÓÅÓ ÁÌÌ ÃÕÌÔÕÒÅÓ ÁÎÄ 
ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄÓȢ  9ÏÎÁ -Ã$ÏÎÏÕÇÈ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÃÏÎÎÅÃÔÓ 
ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÒÅÁÄÅÒÓ ×ÉÔÈ 
ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÓÉÍÐÌÅ ÔÏÙ 
ÉÎ 4ÈÅ $ÏÌÌ 3ÈÏÐ $Ï×ÎÓÔÁÉÒÓȢ  
!ÎÎÁ ÁÎÄ ÈÅÒ Ô×Ï ÓÉÓÔÅÒÓ ÌÉÖÅ ÉÎ 
Á ÍÏÄÅÓÔ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅÉÒ 
ÐÁÒÅÎÔÓȭ ÄÏÌÌ ÒÅÐÁÉÒ ÓÈÏÐ ÉÎ .Å× 
9ÏÒË #ÉÔÙȢ  7ÈÅÎÅÖÅÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÁÌÌÏ×ÅÄȟ ÔÈÅÙ ÐÌÁÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÅ× 
ÄÏÌÌÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÌÅÆÔ ÕÎÃÌÁÉÍÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎÅÒÓȢ  4ÉÍÅÓ ÁÒÅ 
ÄÉÆПÉÃÕÌÔȠ !ÍÅÒÉÃÁ ÉÓ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 
&ÉÒÓÔ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ 
ÅÍÂÁÒÇÏ ÁÇÁÉÎÓÔ 'ÅÒÍÁÎÙȢ  4ÈÅ 
ÇÉÒÌÓȭ ÆÁÔÈÅÒ ÃÁÎ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÏÒÄÅÒ 
ÔÈÅ ÐÁÒÔÓ ÈÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ПÉØ ÄÏÌÌÓȢ  
4ÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÅÎÄÓ ÍÅÅÔȟ ÕÎÔÉÌ !ÎÎÁ ÃÏÍÅÓ ÕÐ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÎÅ× 
ÄÏÌÌÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÕÔ ÏÆ 
ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÏÂÔÁÉÎ ÉÎ 
!ÍÅÒÉÃÁȢ 

,ÏÏÓÅÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÉÎÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÄÁÍÅ 
!ÌÅØÁÎÄÅÒ ÄÏÌÌÓȟ 4ÈÅ $ÏÌÌ 3ÈÏÐ 
$Ï×ÎÓÔÁÉÒÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ПÉÒÓÔ 
ÓÔÅÐ ÉÎÔÏ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ПÉÃÔÉÏÎȢ  ! 
ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÑÕÉÃË ÒÅÁÄȟ ÔÈÅ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÌÅÖÅÌ ÉÓ ÁÂÏÕÔ τÔÈ ÇÒÁÄÅȟ 
ÓÏ ÉÔ ÉÓ ÁÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÇÏÏÄ ÃÈÏÉÃÅ 
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ÆÏÒ ÙÏÕÎÇÅÒ ÒÅÁÄÅÒÓ ×ÈÏ ÎÅÅÄ Á 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÂÕÔ ×ÈÏÓÅ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÁÎÔ ÔÈÅÍ 
ÔÏ ÒÅÁÄ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÏ 
ÔÈÅÉÒ ÁÇÅȢ   4ÈÅ ÓÔÏÒÙ 
ÅØÅÍÐÌÉПÉÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÏÆ 
ÆÒÕÇÁÌÉÔÙȟ ПÉØÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÂÒÏËÅÎ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÈÒÏ×ÉÎÇ 
ÔÈÅÍ Á×ÁÙȟ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 
ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÏÆ 
ÏÔÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÆÕÎ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÖÅ ÐÌÁÙȢ  
4ÈÅ ÂÏÏË ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÁÕÔÈÏÒȭÓ ÎÏÔÅȟ ÔÉÍÅÌÉÎÅȟ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÇÕÉÄÅȟ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 
ÇÌÏÓÓÁÒÙȢ 

+ÒÉÓÔÉÎÅ 7ÉÌÄÎÅÒ 

 

4ÈÅ ÃÌÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ 
ÂÉÎ Ⱦ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ 'ÅÒÔÒÕÄÅ 
#ÈÁÎÄÌÅÒ 7ÁÒÎÅÒ Ƞ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 2ÏÂÅÒÔ 0ÁÐÐȢ 
ɉ4ÈÅ "ÏØÃÁÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÍÙÓÔÅÒÉÅÓɊ #ÈÉÃÁÇÏȟ )ÌÌȢȟ 
!ÌÂÅÒÔ 7ÈÉÔÍÁÎȟ ςπρρȢ 
,##. ςπρππυτπυρȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπψπχυρςπωψȟ ΑτȢωω 

&ÉÃ ρςπ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ Ƞ ςς ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ σ-φ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

&ÁÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏËÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÏØÃÁÒ 
#ÈÉÌÄÒÅÎ ÓÅÒÉÅÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ 
ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÒÅÌÅÁÓÅ 
ÂÙ 'ÅÒÔÒÕÄÅ #ÈÁÎÄÌÅÒ 7ÁÒÎÅÒȟ 
4ÈÅ #ÌÕÅ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÃÙÃÌÉÎÇ "ÉÎȢ !Ó 
ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÂÏÏËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓȟ ÔÈÅ 
!ÌÄÅÎÓ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ Á ×ÈÏÄÕÎÉÔȟ 
ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÓÏÌÖÉÎÇ ÉÔ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒ Á ÓÅÒÅÎÄÉÐÉÔÏÕÓ ÐÉÅÃÅ 
ÏÆ ×ÉÓÄÏÍ ÍÏÒÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÈÁÎ 
ÔÈÅ ÓÏÌÖÅÄ ÍÙÓÔÅÒÙȢ 4ÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇ 
ÏÆ Á ÒÅÃÙÃÌÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒ ПÉÔÓ 

ÐÅÒÆÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ 
ÍÅÓÓÁÇÅÓȡ ÔÈÅÒÅȭÓ ÔÒÅÁÓÕÒÅ ÉÎ 
ÅÖÅÎ ÓÏ-ÃÁÌÌÅÄ ÊÕÎËȟ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÙ 
ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÙÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÈÏÌÄÅÒȢ 
#ÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 
ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȟ Á 
ÇÒÅÁÔ ÌÅÓÓÏÎ ÆÏÒ ÔÏÄÁÙȭÓ ÙÏÕÔÈȢ 

!ÄÅÐÔÌÙ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÁÒÅ ÔÈÅ 
ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇȢ 7ÈÉÌÅ Á 
ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÄÒÁÇȟ 
ÍÙÓÔÅÒÙ-ÌÏÖÉÎÇ Ô×ÅÅÎ-ÁÇÅÄ 
ÒÅÁÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÂÏÏËȢ 

-ÁÒÔÈÁ $ÅÎÄÉÎÇÅÒ 
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-)$$,% 3#(//, "//+ 2%6)%73 

σππÓɄ3ÏÃÉÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅÓ 

(ÏÐÅ ÁÎÄ ÔÅÁÒÓ ȡ %ÌÌÉÓ )ÓÌÁÎÄ 
ÖÏÉÃÅÓ Ⱦ '×ÅÎÙÔÈ 3×ÁÉÎȢ 
(ÏÎÅÓÄÁÌÅȟ 0ÁȢȟ #ÁÌËÉÎÓ 
#ÒÅÅËȟ ςπρςȢ ,##. 
ςπρρωτπτφφȢ 

(""ȟ )3". ωχψρυωπχψχφυφȟ ΑρχȢωυ 

σπτȢψ ρρυ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ ɉÓÏÍÅ ÃÏÌȢɊȟ ÃÏÌȢ 
ÍÁÐ Ƞ ςχ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ σ-χ 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

%ÌÌÉÓ )ÓÌÁÎÄ ÉÓ ×ÅÌÌ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ 
ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÅÎÔÒÙ ÆÏÒ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ρωππÓ ÂÕÔ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÙ 
ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ,ÅÎÎÉ ,ÅÎÁÐÅ 
)ÎÄÉÁÎÓ ×ÈÏ ПÉÓÈÅÄ ÔÈÅÒÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ρυππÓȟ ÔÈÅ $ÕÔÃÈ ÃÏÌÏÎÉÓÔÓ ×ÈÏ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ρφππÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÍÅÒÃÈÁÎÔ 3ÁÍÕÅÌ %ÌÌÉÓ ×ÈÏ 
Ï×ÎÅÄ ÔÈÅ ÉÓÌÁÎÄ Á ÃÅÎÔÕÒÙ 
ÌÁÔÅÒȢ !Ô ÏÎÅ ÔÉÍÅ ÈÏÕÓÉÎÇ Á ÆÏÒÔ 
ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙȟ %ÌÌÉÓ 
)ÓÌÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ρς ÍÉÌÌÉÏÎ 
ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓȢ (ÏÐÅ ÁÎÄ 4ÅÁÒÓȡ 
%ÌÌÉÓ )ÓÌÁÎÄ 6ÏÉÃÅÓ ÉÓ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 
ÏÆ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓȟ ÁÎÄ 
ÏÒÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙȢ 

!ÕÔÈÏÒ '×ÅÎÙÔÈ 3×ÁÉÎ ÏÆÆÅÒÓ Á 
ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÆ %ÌÌÉÓ 
)ÓÌÁÎÄȟ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÅÁÒÌÉÅÓÔ ËÎÏ×Î 
ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÏ ÉÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔ-ÄÁÙ 
ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÁÓ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËȢ 
)Î (ÏÐÅ ÁÎÄ 4ÅÁÒÓȡ %ÌÌÉÓ )ÓÌÁÎÄ 
6ÏÉÃÅÓ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÍÅÅÔÓ ÁÎ 
ÁÓÓÏÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÁÌ ÁÎÄ ПÉÃÔÉÏÎÁÌ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ×ÈÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅÉÒ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÓÌÁÎÄɂÁÓ 
ÎÁÔÉÖÅÓȟ ÓÅÔÔÌÅÒÓȟ ×ÏÒËÅÒÓȟ 
ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÔÓȢ 4ÈÅ 
ÖÉÇÎÅÔÔÅÓ ÃÁÎ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÂÅ ÒÅÁÄ 
ÓÉÌÅÎÔÌÙ ÂÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒȭÓ 
ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÓ 

Á ȰÍÉÎÉÐÌÁÙȱȟ Á ÆÏÒÍÁÔ ×ÈÉÃÈ 
ÓÈÏÕÌÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÅÎÇÁÇÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÁÄÅÒÓȢ 4ÈÅ ÍÁÎÙ 
ÃÁÐÔÉÖÁÔÉÎÇ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÈÅÌÐ ÔÏ 
ÐÕÔ ÆÁÃÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȟ ÁÎÄ 
×ÅÌÌ-ÐÌÁÃÅÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÓÕÍÍÁÒÉÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 
ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓȢ )Ô ÉÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÒÅÁÄ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒȭÓ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ 
ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÔÏ ÅÍÂÏÄÙ ÔÈÅ 
ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÔÅÁÒÓ ÏÆ ÁÃÔÕÁÌ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ %ÌÌÉÓ )ÓÌÁÎÄȢ 
4ÈÅ ÂÏÏË ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ 
ÇÒÁÄÅÓ σ-χ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ Á 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÌÉÂÒÁÒÙȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÈÁÓ ÔÈÅ ÅÙÅ-ÃÁÔÃÈÉÎÇ 
ÁÐÐÅÁÌ ÏÆ Á ÃÏÆÆÅÅ ÔÁÂÌÅ ÂÏÏË 
ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ 
ÏÌÄÅÒ ÒÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÁÄÕÌÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 
4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÓÏÕÒÃÅ 
ÎÏÔÅÓ ÁÎÄ ÂÉÂÌÉÏÇÒÁÐÈÙȟ ×ÉÔÈ 
ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÕÄÙȢ 

.ÉÎÁ $ÉÔÍÁÒ 

 

3ÌÁÖÅÒÙ ȡ ÒÅÁÌ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ 
ÅÎÓÌÁÖÅÍÅÎÔ Ⱦ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ 
2ÅÇ 'ÒÁÎÔȢ .Å× 9ÏÒËȟ $+ 
0ÕÂȢȟ ςππωȢ ,##. 
ςπρπςωρχφςȢ 

(""ȟ )3". ωχψπχυφφυρφωυȟ ΑςτȢωω 

σπφȢσ ρωρ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ ɉÃÈÉÅПÌÙ ÃÏÌȢɊȟ ÃÏÌȢ 
ÍÁÐÓ Ƞ ςω ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ φ-ω 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

)Î 3ÌÁÖÅÒÙ ȡ 2ÅÁÌ 0ÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 
4ÈÅÉÒ 3ÔÏÒÉÅÓ ÏÆ %ÎÓÌÁÖÅÍÅÎÔȟ 
2Ȣ'Ȣ 'ÒÁÎÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÓÌÁÖÅÒÙ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÂÏÏË ÉÓ 
ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ ÓÅÖÅÎ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÔÈÁÔ 
ÄÅÔÁÉÌ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÔÏ 

ÓÌÁÖÅÒÙȟ ÁÂÏÌÉÓÈÉÎÇ ÓÌÁÖÅÒÙȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÍÁÔÈ ÏÆ ÓÌÁÖÅÒÙȢ 4ÈÅ 
ÂÏÏË ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ !ÆÒÉÃÁÎ ÓÌÁÖÅÒÙȟ 
ÂÕÔ ÉÔ ÁÌÓÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÓÌÁÖÅÒÙ ÉÎ 
ÁÎÃÉÅÎÔ ÔÉÍÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 
-ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔȟ %ÁÓÔ !ÓÉÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÓȢ ! ÃÈÁÐÔÅÒ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 
ÃÅÎÔÕÒÙ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ Á ÔÉÍÅÌÉÎÅ 
ÔÈÁÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÙÅÁÒÓ 
ÁÆÆÅÃÔÉÎÇ ÓÌÁÖÅÒÙȢ 3ÍÁÌÌ 
ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ ÁÎÄ ÃÏÌÏÒ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÍÁËÅ ÕÐ ÅÁÃÈ 
ÃÈÁÐÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÂÏÏË ÉÓ ÅÁÓÙ ÔÏ 
ÒÅÁÄ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ 4ÈÅ 
ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÒÅ ÓÁÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÁÌÓÏ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÈÅÒÏÅÓȢ 4ÈÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÌÁÖÅÒÙ 
ÔÒÁÄÅ ÁÎÄ ÁÂÏÌÉÔÉÏÎ ÁÒÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ 

4ÈÅ ÆÁÃÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÂÏÏË ÁÒÅ 
ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇȢ 4×ÅÌÖÅ ÍÉÌÌÉÏÎ 
!ÆÒÉÃÁÎÓ ×ÅÒÅ ÅÎÓÌÁÖÅÄ ÓÉÎÃÅ 
#ÏÌÕÍÂÕÓȭÓ ПÉÒÓÔ ÖÏÙÁÇÅ ÉÎ ρτωςȢ 
)Ô ÉÓ ÓÏ ÈÁÒÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× 
ÔÈÉÓ ÉÓ ÅÖÅÎ ÄÅÅÍÅÄ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ )Ô ÔÁËÅÓ Á ×ÁÒ ÔÏ 
ÔÒÙ ÔÏ ÐÕÔ ÁÎ ÅÎÄ ÔÏ ÓÌÁÖÅÒÙȢ 
3ÌÁÖÅÒÙ ÁÎÄ ÓÌÁÖÅ ÔÒÁÄÉÎÇ ÉÓ 
ÉÌÌÅÇÁÌ ÔÏÄÁÙȠ ÓÁÄÌÙȟ ÉÔ ÓÔÉÌÌ ÅØÉÓÔÓȢ 
3ÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÒÅÁÌ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ 
ÓÈÏ×Îȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÆÏÒ 
ÓÌÁÖÅÒÙ ÏÒ ÁÇÁÉÎÓÔ ÉÔȢ 4ÈÉÓ ÂÏÏË 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÓÌÁÖÅÒÙȟ ÂÕÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÇÒÁÐÈÉÃ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÏÒ 
ÓÔÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÉÔ ÉÓ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÍÉÄÄÌÅ-ÓÃÈÏÏÌ 
ÁÇÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 4ÈÅ ÂÏÏË ÉÓ ×ÅÌÌ-
×ÒÉÔÔÅÎ ÔÏ ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ 
ÁÕÄÉÅÎÃÅȭÓ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÄÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÂÏÏË ÓÏ ÉÔ ÍÁËÅÓ Á ÇÏÏÄ ÔÏÏÌ 
ÆÏÒ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÓÌÁÖÅÒÙȢ 

4ÒÉÎÁ #ÈÁÓÅ 
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"ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ 3ÕÎÄÁÙ Ⱦ ,ÁÒÒÙ 
$ÁÎÅ "ÒÉÍÎÅÒȢ (ÏÎÅÓÄÁÌÅȟ 
0ÁȢȟ #ÁÌËÉÎÓ #ÒÅÅËȟ ςπρπȢ 
,##. ςππωπσυχρφȢ 

(""ȟ )3". ωχψρυωπχψφρσπȟ ΑρχȢωυ 

σςσȢρρωφ τψ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ Ƞ ςφ Ø ςω 
ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ χ-ρς 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

"Ù ÄÒÁ×ÉÎÇ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅ 
ÅÖÅÎÔȟ ,ÁÒÒÙ $ÁÎÅ "ÒÉÍÎÅÒȭÓ 
"ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ 3ÕÎÄÁÙ ÍÁËÅÓ Á 
ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÔÒÁÇÉÃ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÆÏÒ ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ρωφπȭÓȢ "ÒÉÍÎÅÒ ÈÁÓ ÃÈÏÓÅÎ 
ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÈÉÓ ÎÁÒÒÁÔÉÏÎ ÏÎ ËÅÙ 
ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍȢ 3ÉÄÅÂÁÒÓ 
ÓÕÃÃÉÎÃÔÌÙ ÄÅÐÉÃÔ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ 
ÓÔÒÕÇÇÌÅȢ  

4ÈÅ ÂÏÏË ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ ПÉÖÅ ÇÉÒÌÓȟ 
ÆÒÅÓÈÅÎÉÎÇ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÓÅÍÅÎÔ 
ÏÆ ÔÈÅ 3ÉØÔÅÅÎÔÈ 3ÔÒÅÅÔ "ÁÐÔÉÓÔ 
#ÈÕÒÃÈȢ 4ÈÅ ÂÌÁÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ 
ÌÁÔÅÒ ÔÈÁÔ ÍÏÒÎÉÎÇ ÂÕÒÉÅÄ ÔÈÅ 
ÇÉÒÌÓȠ ÏÎÌÙ ÏÎÅ ÓÕÒÖÉÖÅÄȢ 4ÁËÉÎÇ 
Á ÓÔÅÐ ÂÁÃË ÉÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÏÕÒÔ ÒÕÌÉÎÇÓ ×ÈÉÃÈ ÏÕÔÌÁ×ÅÄ 
ÓÅÇÒÅÇÁÔÉÏÎȟ "ÒÉÍÎÅÒ ÅØÁÍÉÎÅÓ 
ÔÈÅ ÅÎÔÒÅÎÃÈÍÅÎÔ ÏÆ ÐÒÅÊÕÄÉÃÅ 
ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÉÎ 
!ÌÁÂÁÍÁ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ +++ ÉÓ 
ÓÔÒÏÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒ ÁÎÄ 
ÍÁÙÏÒ ÂÏÔÈ ÒÅÊÅÃÔ ÁÎÙ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ 
ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓȢ 2ÅÖÅÒÅÎÄ &ÒÅÄ 
3ÈÕÔÔÌÅ×ÏÒÔÈ ÌÅÁÄÓ ÔÈÅ ÃÉÖÉÌ 
ÒÉÇÈÔÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÉÎ 
"ÉÒÍÉÎÇÈÁÍȠ ÈÉÓ ÃÈÕÒÃÈ 
ÂÅÃÏÍÅÓ ÔÈÅ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȢ (ÉÓ 
ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ ÆÅÁÒÌÅÓÓÌÙ ПÉÇÈÔ ÆÏÒ 
ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓ ÌÁÉÄ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ 
ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅȟ ÂÕÔ ÁÔ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ 
ÐÒÉÃÅȢ 

"ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ 3ÕÎÄÁÙ ÓÔÁÎÄÓ ÏÕÔ 
ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÔÅØÔȟ ÂÕÔ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÈÉÇÈ 
ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ×ÈÉÃÈ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÅÖÅÒÙ Ô×Ï ÐÁÇÅ 
ÓÐÒÅÁÄȢ 2ÅÁÄÅÒÓ ÓÅÅ ÔÈÅ ÆÁÃÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÒÒÉÂÌÅ 
ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÂÏÍÂÉÎÇÓ ÕÐ ÃÌÏÓÅȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ 
×ÅÒÅ ÆÏÕÒ ÇÉÒÌÓ ËÉÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÂÌÁÓÔȟ ÂÕÔ Ô×Ï ÂÏÙÓ ÌÏÓÔ ÔÈÅÉÒ 
ÌÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÄÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÆÔÅÒÍÁÔÈ 
ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅȢ "Ù ÃÅÎÔÅÒÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 
ÒÏÌÅ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÖÉÌ 
ÒÉÇÈÔÓ ÍÏÖÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÔÈÅ 
ÖÉÃÔÉÍÓȟ "ÒÉÍÎÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÓ 
ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÏ ÔÏÄÁÙȭÓ ÙÏÕÎÇ ÒÅÁÄÅÒȢ 
0ÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÑÕÏÔÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÂÏÏË ÃÁÐÔÕÒÅ 
ÍÁÉÎ ÉÄÅÁÓȟ ÔÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÍÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ 
ÌÉÖÅÓȟ ÆÕÅÌÅÄ ÂÙ ÕÎ×ÁÒÒÁÎÔÅÄ 
ÈÁÔÅȢ 4ÈÅ ÂÏÏË ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 
ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȠ ÒÅÁÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ 
ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÉÓ ÐÉÅÃÅ ÏÆ 
ÈÉÓÔÏÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÙÅÓ ÏÆ 
ÐÅÏÐÌÅ ÌÉÖÉÎÇ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ÏÆ 
ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ ÈÁÔÅȟ ПÉÇÈÔÉÎÇ ÆÏÒ 
ÂÁÓÉÃ ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ 
ÓÏ ÌÏÎÇ ÄÅÎÉÅÄȢ 

+ÒÉÓÔÉÎÅ 7ÉÌÄÎÅÒ 

 

4ÒÏÐÉÃÁÌ ÆÏÒÅÓÔÓ Ⱦ 4ÏÍ 
*ÁÃËÓÏÎȢ ɉ"ÉÏÍÅÓ ÁÔÌÁÓÅÓɊ 
#ÈÉÃÁÇÏȟ )ÌÌȢȟ 2ÁÉÎÔÒÅÅȟ ςπρρȢ 
,##. ςπρππρςωρυȢ 

,)"ȟ )3". ωχψρτσςωτρχχςȟ Αστ 

υχχȢσχ φτ ÐȢ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢȟ ÃÏÌȢ 

ÍÁÐÓ Ƞ ςω ÃÍȢ 

3ÈÒÕÂÌÁÎÄÓ Ⱦ "ÕÒÎÉÅȟ $ÁÖÉÄȢ 
ɉ"ÉÏÍÅÓ ÁÔÌÁÓÅÓɊ #ÈÉÃÁÇÏȟ 
)ÌÌȢȟ 2ÁÉÎÔÒÅÅȟ ςπρρȢ ,##. 
ςπρππρσπρωȢ 

,)"ȟ )3". ωχψρτσςωτρχψωȟ Αστ 

υχχȢσψ φτ ÐȢ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢȟ ÃÏÌȢ 
ÍÁÐÓ Ƞ ςω ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ υ-ω 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

)Î 4ÒÏÐÉÃÁÌ &ÏÒÅÓÔÓ ÂÙ 4ÏÍ 
*ÁÃËÓÏÎ ÁÎÄ 3ÈÒÕÂÌÁÎÄÓ ÂÙ 
$ÁÖÉÄ "ÕÒÎÉÅȟ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ 
ÐÁÇÅÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ 
ÂÉÏÍÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÔÒÏÐÉÃÁÌ 
ÆÏÒÅÓÔ ÏÒ ÓÈÒÕÂÌÁÎÄ ÂÉÏÍÅȢ  
%ÁÃÈ ÈÁÓ ПÉÖÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ×ÈÉÃÈ 
ÌÏÏË ÁÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÓÐÅÃÔÓȡ  
ÃÌÉÍÁÔÅȟ ÐÌÁÎÔÓȟ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÐÅÏÐÌÅȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  "ÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÁÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÍÁÐÓ ÔÈÁÔ 
ÆÏÃÕÓ ÏÎ ËÅÙ ÆÏÒÅÓÔ ÁÒÅÁÓ ÏÒ 
ÍÁÊÏÒ ÓÈÒÕÂÌÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÓȢ  

%ØÃÌÁÍÁÔÉÏÎ ÐÏÉÎÔ ÉÃÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÍÁÐ ÐÁÇÅÓ ÄÒÁ× ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ 
ÒÅÇÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÂÉÏÍÅ ÏÒ ÉÔÓ 
×ÉÌÄÌÉÆÅ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÒÅÁÔȢ  
4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÂÏØÅÄ 
ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÒ ÆÁÃÔ ПÉÌÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÔÁÉÌÓȢ  7ÏÒÄÓ ÉÎ 
ÂÏÌÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÂÏÏË ÁÒÅ 
ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏÓÓÁÒÙȢ 

4ÒÏÐÉÃÁÌ &ÏÒÅÓÔÓ ÃÏÖÅÒÓ #ÅÎÔÒÁÌ 
!ÍÅÒÉÃÁȟ !ÍÁÚÏÎ 2ÁÉÎ &ÏÒÅÓÔȟ 
#ÏÎÇÏ 2ÁÉÎ &ÏÒÅÓÔȟ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ 
!ÓÉÁ ÁÎÄ .Å× 'ÕÉÎÅÁȢ  
3ÈÒÕÂÌÁÎÄÓ ÃÏÖÅÒÓ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 
#ÈÁÐÁÒÒÁÌȟ 4ÈÅ 'ÒÁÎ #ÈÁÃÏ 
ɉ3ÏÕÔÈ !ÍÅÒÉÃÁɊȟ 4ÈÅ 
-ÅÄÉÔÅÒÒÁÎÅÁÎȟ 4ÈÅ &ÙÎÂÏÓ 
ɉ3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁɊȟ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ 
!ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ 
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4ÈÅ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÉÓ ×ÅÌÌ ×ÒÉÔÔÅÎ 
×ÉÔÈ ÅÎÏÕÇÈ ÖÁÒÉÅÔÙ ÔÏ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ 
ÒÅÁÄÉÎÇȢ  4ÈÅ ÌÁÙÏÕÔ ÏÆ ÅÁÃÈ ÔÉÔÌÅ 
ÏÆÆÅÒÓ ÅÙÅ-ÐÌÅÁÓÉÎÇ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ 
ÉÎÓÅÔÓȢ  /ÎÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ 
ÆÅÁÔÕÒÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÅÎÏÕÇÈ 
ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÇÉÆÔÅÄ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÎÏÔ ÂÏÇÇÉÎÇ 
ÄÏ×Î ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓ ÏÒ ÁÒÅ 
ÁÔ ÂÅÌÏ×-ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÌÅÖÅÌÓȢ   

4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ÔÈÅ 
"ÉÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ ÓÅÒÉÅÓ 
ɉ"ÅÎÃÈÍÁÒË 0ÒÅÓÓȟ ÔÈÅÎ 
3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃ 0ÒÅÓÓɊ ×ÉÌÌ ×ÅÌÃÏÍÅ 
ÔÈÉÓ ÕÐÄÁÔÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  4ÈÅ 
"ÉÏÍÅÓ !ÔÌÁÓÅÓ 3ÅÒÉÅÓ ÏÆÆÅÒÓ Á 
ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÂÉÏÍÅ 
ÁÎÄ ÃÏÖÅÒ ×ÈÁÔ ÔÈÅ %ÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 
"ÉÏÍÅÓ 3ÅÒÉÅÓ ɉ.ÏÍÁÄ 0ÒÅÓÓȟ 
ςπρρɊ ÂÕÔ ÉÎ ÍÏÒÅ ÕÐÂÅÁÔ 
ÍÁÎÎÅÒȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÉÔ 
ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÔÈÅ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÕÍÁÎ 
×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÁÎÄ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇȢ 

,ÅÒÏÙ (ÏÍÅÒÄÉÎÇ 

 

!ÌÌÉÇÁÔÏÒÓ Ⱦ -ÅÌÉÓÓÁ 'ÉÓÈȢ 
ɉ,ÉÖÉÎÇ ×ÉÌÄɊ -ÁÎËÁÔÏȟ -.ȟ 
#ÒÅÁÔÉÖÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ςπρρȢ 
,##. ςππωπςυρφψȢ 

,)"ȟ )3". ωχψρυψστρωφχπȟ ΑστȢςυ 

υωχȢωψ ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊȢ ȡ ÃÏÌȢ 
ÉÌÌȢ Ƞ ςψ ÃÍȢ 

"ÁÔÓ Ⱦ ÂÙ -ÅÌÉÓÓÁ 'ÉÓÈȢ 
ɉ,ÉÖÉÎÇ ×ÉÌÄɊ -ÁÎËÁÔÏȟ -.ȟ 

#ÒÅÁÔÉÖÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ςπρρȢ 
,##. ςππωπςυρφχȢ 

,)"ȟ )3". ωχψρυψστρωφφσȟ ΑστȢςυ 

υωωȢτ τφ ÐȢ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςψ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ τ-χ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

'ÉÓÈȭÓ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÏÎ ÂÁÔÓ ÉÓ ÏÎÅ 
ÔÈÁÔ ÃÏÎÖÅÙÓ Á ÑÕÉÃË ÏÖÅÒÖÉÅ× 
ÏÆ ÔÈÅ τφ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÆ ÂÁÔÓ ÆÏÕÎÄ 
ÉÎ .ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÏ× 
ÔÈÅÉÒ ÂÏÄÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÕÎÉÑÕÅ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÎ 
ÔÈÅÉÒ ÅÃÈÏÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ  "ÁÔÓ 
ÂÌÅÎÄÓ ÃÏÌÏÒ ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÔÅØÔ 
ÓÔÏÒÙ ×ÉÔÈ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÌÁÙÏÕÔ ÔÏ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÌÉÆÅ ÏÆ Á 
ÂÁÔȢ !ÌÌÉÇÁÔÏÒÓ ÏÆÆÅÒÓ ÔÈÉÓ ȰÌÉÖÉÎÇ 
ÆÏÓÓÉÌȭÓȱ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒÓȟ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÁÎÄ #ÈÉÎÅÓÅ 
ÅÃÏÓÙÓÔÅÍÓȢ  

4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÅÎÊÏÙ &ÕÎ &ÁÃÔÓ 
!ÂÏÕÔ !ÌÌÉÇÁÔÏÒÓ ÂÙ "ÒÅÄÅÓÏÎ 
ɉ%ÎÓÌÏ× 0ÕÂÌÉÓÈÅÒÓȟ ςππωɊ ÏÒ φτ 
&ÕÎ &ÁÃÔÓ !ÂÏÕÔ "ÁÔÓ ÂÙ .ÉÖÅÒ 
ɉ'ÁÒÅÔÈ 3ÔÅÖÅÎÓȟ ςπρςɊ ×ÈÉÃÈ 
ÒÅÁÃÈ Á ÙÏÕÎÇÅÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ×ÉÌÌ 
ПÉÎÄ ÔÈÅ ,ÉÖÉÎÇ 7ÉÌÄ ÓÅÒÉÅÓ ÔÏ 
ÂÌÅÎÄ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÐÈÏÔÏ ÁÎÄ 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÏÌÄÅÒ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

%ÁÃÈ ÂÏÏË ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ 
ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓȭ ÁÔ 
ÔÉÍÅÓ ÔÅÎÕÏÕÓ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÈÕÍÁÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓȢ   
0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÅÎÁÂÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ 
ÏÂÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÃÙÃÌÅ ÁÎÄ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÔ ÏÒ ÁÌÌÉÇÁÔÏÒȟ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÁÎÉÍÁÌÓ 
ÌÅÁÒÎȢ 

4ÈÅ ÃÏÌÕÍÎÓ ÓÅÔ ÏÆÆ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÒÅÇÕÌÁÒ ÔÅØÔ ×ÉÌÌ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 
ÓÏÍÅ ÍÉÄÄÌÅ-ÓÃÈÏÏÌÅÒÓ ÔÏ ÌÉÎÇÅÒ 
Á ÂÉÔ ÌÏÎÇÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅØÔȢ "ÏÔÈ 
ÔÉÔÌÅÓ ÁÒÅ ÐÁÃËÅÄ ×ÉÔÈ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÉÄ ÔÏ 
ÄÉÓÐÅÌ ÔÈÅ ÆÅÁÒ ÁÎÄ 
ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ 
ÐÅÏÐÌÅ ÖÉÅ× ÂÁÔÓ ÁÎÄ ÁÌÌÉÇÁÔÏÒÓ 
ÂÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅ 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÌÅÎÄÓ ÉÔÓÅÌÆ ÔÏ ÂÅÉÎÇ 
ÒÅÁÄÉÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÏÏ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌȢ 

,ÅÒÏÙ (ÏÍÍÅÒÄÉÎÇ 

 

"ÕÉÌÔ ÔÏ ÌÁÓÔ Ⱦ $ÁÖÉÄ 
-ÁÃÁÕÌÁÙȢ "ÏÓÔÏÎȟ 
(ÏÕÇÈÔÏÎ -ÉÆПÌÉÎ "ÏÏËÓ ÆÏÒ 
#ÈÉÌÄÒÅÎȟ ςπρπȢ ,##. 
ςπρρςψφςρφȢ 

,)"ȟ )3". ωχψπυτχστςτπυȟ ΑςτȢωω 

χςω ςχς ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ ɉÃÈÉÅПÌÙ ÃÏÌȢɊȟ ÃÏÌȢ 
ÍÁÐ  Ƞ ςω ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ σ-χ 2ÁÔÉÎÇȡ ɕυ 

(Ï× ×ÅÒÅ ÇÒÅÁÔ ÃÁÓÔÌÅÓȟ 
ÃÁÔÈÅÄÒÁÌÓȟ ÁÎÄ ÍÏÓÑÕÅÓ 
ÃÏÎÃÅÉÖÅÄȟ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔȩ 
7ÈÏ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÏÒÓ ÁÎÄ 
×ÏÒËÅÒÓȟ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×ÅÒÅ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÁÔ ÒÏÓÅ ÕÐ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÓÅ Á×ÅÓÏÍÅ ÁÎÄ 
ÅÎÄÕÒÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȩ "ÕÉÌÔ ÔÏ 
,ÁÓÔ ÃÏÍÂÉÎÅÓ ÁÕÔÈÏÒ $ÁÖÉÄ 
-ÁÃÁÕÌÁÙȭÓ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÒÅÅ ÂÏÏËÓȟ 
#ÁÓÔÌÅȟ #ÁÔÈÅÄÒÁÌȟ ÁÎÄ -ÏÓÑÕÅȟ 
ÉÎÔÏ Á ÓÉÎÇÌÅ ÒÅ-ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÁÎÄ 
ÒÅÖÉÓÅÄ ÖÏÌÕÍÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÄÄÅÄ 
ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÁÌ ÇÌÏÓÓÁÒÙȢ 7ÉÔÈ 
ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÆÕÌÎÅÓÓ ÏÆ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ 
ÃÒÁÆÔÓÍÅÎȟ ÔÈÅÓÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÏÆ 
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ÕÎÉÍÁÇÉÎÁÂÌÅ ÓÃÁÌÅ ÁÎÄ ÂÅÁÕÔÙ 
×ÅÒÅ ÅÒÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ 
ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙȢ 
4ÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ 
ÐÏÒÔÒÁÙÅÄ ÁÒÅ ПÉÃÔÉÏÎÁÌ ÂÕÔ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÁÃÃÕÒÁÔÅȡ Á ρσÔÈ 
ÃÅÎÔÕÒÙ ÃÁÓÔÌÅ ÉÎ 7ÁÌÅÓȟ Á 'ÏÔÈÉÃ 
&ÒÅÎÃÈ ÃÁÔÈÅÄÒÁÌȟ ÁÎÄ Á ρυππÓ 
4ÕÒËÉÓÈ ÍÏÓÑÕÅȢ  

,ÉËÅ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÉÔ 
ÃÏÖÅÒÓȟ ÔÈÉÓ ÆÁÂÕÌÏÕÓ ÖÏÌÕÍÅ ÉÓ Á 
ÍÁÓÔÅÒÐÉÅÃÅȦ 7ÉÔÈ ÓÏ ÍÕÃÈ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÇÌÅÁÎÅÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÐÁÇÅÓȟ "ÕÉÌÔ ÔÏ ,ÁÓÔ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ 
ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÆÁÍÉÌÙ ÏÒ ÌÉÂÒÁÒÙ 
ÆÁÖÏÒÉÔÅȢ !ÕÔÈÏÒ $ÁÖÉÄ 
-ÁÃÁÕÌÁÙȭÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÍÁÐÓȟ 
ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÏ ÒÉÃÈ 
×ÉÔÈ ÄÅÔÁÉÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ 
ÁÌÍÏÓÔ ÆÅÅÌÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÔÏ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÅÒÁ ÁÓ Á ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÆÅÁÔÓ ÐÏÒÔÒÁÙÅÄȢ %ÁÃÈ 
ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÐÅÎÓ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȠ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÔÈÅÎ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ 
×ÏÎÄÅÒÆÕÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ Á 
ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÐÉÃÔÕÒÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ ÔÈÁÎËÉÎÇ 
ÁÎÄ ÈÏÎÏÒÉÎÇ 'ÏÄ ×ÉÔÈ ×ÏÒË 
ÁÎÄ ÓËÉÌÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÓÑÕÅ 
ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÆÅ× ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ 
ÔÈÅ -ÕÓÌÉÍ ÆÁÉÔÈȢ "ÕÉÌÔ ÔÏ ,ÁÓÔ ÉÓ 
Á ÂÏÏË ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÏÖÅÒ ÁÎÄ ÏÖÅÒȟ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ ÎÅ× ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÅÁÃÈ 
ÔÉÍÅȢ )Ô ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ 
ÇÒÁÄÅÓ σ-χ ÂÕÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÈÁÓ 
ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÁÇÅÓȢ 

.ÉÎÁ $ÉÔÍÁÒ 

 

 

)ÒÁÑ Ⱦ 0ÁÕÌ -ÁÓÏÎȢ 
ɉ#ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄɊ #ÈÉÃÁÇÏȟ (ÅÉÎÅÍÁÎÎ 
,ÉÂÒÁÒÙȟ ςπρςȢ ,##. 
ςπρππσωρτσȢ 

,)"ȟ )3". ωχψρτσςωυςπωωȟ 
ΑσςȢφτωωωωωωωωωωωωω 

ωυφȢχ τψ ÐȢ ȡ ÐÈÏÔÏÓȟ ÍÁÐÓȟ ÃÈÁÒÔÓ Ƞ ςυ 
ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ τ-χ 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

)ÒÁÑ ÅØÁÍÉÎÅÓ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ 
ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ )ÒÁÑ ÂÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 
ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÇÅÏÇÒÁÐÈÙ ɉÄÒÙ ÐÌÁÉÎÓ 
ÁÎÄ ÆÅÒÔÉÌÅ ÖÁÌÌÅÙÓɊȟ ×ÉÌÄÌÉÆÅȟ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÕÌÔÕÒÅ 
ɉÂÏÔÈ ÁÎÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÍÏÄÅÒÎɊȢ  4ÈÅ 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 
ÐÈÒÁÓÅÓ ÏÒ ×ÏÒÄÓ ÉÎ ÂÏÌÄ ×ÈÉÃÈ 
ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÇÌÏÓÓÁÒÙȟ ÉÓ ÅÁÓÙ ÆÏÒ ÍÉÄÄÌÅ 
ÇÒÁÄÅÒÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ #ÏÌÏÒÅÄ 
ÐÈÏÔÏÓȟ ÉÎÓÅÒÔ ÂÏØÅÓ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÒÅÌÁÔÅÄ ÆÁÃÔÓȟ 
ÃÈÁÒÔÓ ÁÎÄ ÇÒÁÐÈÓ ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÉÓ 
ÅÁÓÅ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÈÅÉÇÈÔÅÎ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

7ÈÁÔ ÇÉÖÅÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ )ÒÁÑ ÉÓ Á 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÔÈÁÔ ÅÎÁÂÌÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÔÏ ÇÒÁÓÐ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌȟ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÒ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÃÕÒÒÅÎÔÓ 
ÔÈÁÔ ÁÒÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÌÉÆÅ ÉÎ )ÒÁÑȢ  
-ÁÓÏÎȟ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÓ ÁÎ 
ÁÎÔÈÒÏÐÏÌÏÇÉÓÔȟ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÃÁÐÔÕÒÅ ÔÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȟ 
ÌÁÎÄÍÁÒËÓȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 
ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÙ 
ÍÉÒÅÄ ÂÙ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÏÖÅÒÔÏÎÅÓ ÏÒ 
ÁÎÅÃÄÏÔÅÓ ÁÂÏÕÔ 3ÁÄÄÁÍȭÓ ÒÕÌÅȢ  
(Å ÉÓ ÃÁÒÅÆÕÌ ÉÎ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÖÅ ÃÌÁÉÍÓ ÁÎÄ 
ÅÎÁÂÌÅÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÇÅÔ Á 
ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÖÉÅ× ÉÎ 

ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÌÉÆÅ 
ÉÓ ÌÉËÅ ÉÎ )ÒÁÑ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

4ÈÏÓÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ .ÁÔÉÏÎÁÌ 
'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
7ÏÒÌÄ )ÒÁÑ ÂÙ #ÈÁÒÌÉÅ 3ÁÍÕÅÌÓ 
ɉ.ÁÔÉÏÎÁÌ 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ #ÈÉÌÄÒÅÎÓ 
"ÏÏËÓȟ ςππχɊ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ 
ÉÎ -ÁÓÏÎȭÓ )ÒÁÑ ÔÈÁÔ ÉÓ ÍÕÃÈ 
ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÇÒÁÓÐȢ  -ÁÓÏÎȭÓ 
×ÏÒË ÁÌÓÏ ÃÏÎÖÅÙÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ 
ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄ 
×ÏÕÌÄ ÌÏÏË ÁÔ ÉÔȢ 

,ÅÒÏÙ (ÏÍÍÅÒÄÉÎÇ 
 

!ÍÅÌÉÁ ÌÏÓÔ ȡ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÁÎÄ 
ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÏÆ !ÍÅÌÉÁ 
%ÁÒÈÁÒÔ Ⱦ ÂÙ #ÁÎÄÁÃÅ 
&ÌÅÍÉÎÇȢ .Å× 9ÏÒËȟ 
3ÃÈ×ÁÒÔÚ Ǫ 7ÁÄÅ "ÏÏËÓȟ 
ςπρρȢ ,##. ςπρπππυςχωȢ 

(""ȟ )3". ωχψπσχυψτρωψωȟ ΑρψȢωω 

" ÏÒ φςωȢρσ ÉØȟ ρρψ ÐȢ ȡ ÉÌÌȟ ÍÁÐÓ Ƞ 
ςυ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ υ-ω 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

/Î -ÁÙ ςρȟ ρωσχȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÆÁÍÏÕÓ ÆÅÍÁÌÅ ÐÉÌÏÔ ÏÆ ÁÌÌ ÔÉÍÅȟ 
!ÍÅÌÉÁ %ÁÒÈÁÒÔȟ ÓÅÔ ÏÕÔ ÔÏ 
ÃÉÒÃÕÍÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÁÔ ÉÔÓ 
×ÉÄÅÓÔ ÐÁÒÔȟ ÔÈÅ %ÑÕÁÔÏÒȟ ÏÒ ÁÓ 
ÓÈÅ ÐÕÔ ÉÔȟ ÔÈÅ ×ÁÉÓÔÂÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄȢ 3ÉØ ×ÅÅËÓ ÌÁÔÅÒȟ !ÍÅÌÉÁ 
ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÅÄȢ 

4ÏÌÄ ÂÙ )ÌÌÉÎÏÉÓ ÁÕÔÈÏÒ #ÁÎÄÁÃÅ 
&ÌÅÍÉÎÇȟ ÔÈÉÓ ÂÏÏË ÔÅÌÌÓ ÔÈÅ ÔÁÌÅ 
ÏÆ ÔÈÁÔ ÄÏÏÍÅÄ ПÌÉÇÈÔ ÂÕÔ ÁÌÓÏ 
ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÖÉÁÔÒÉØ ÆÒÏÍ 
ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÕÎÔÉÌ ÈÅÒ ÕÎÔÉÍÅÌÙ 
ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅȢ -ÓȢ &ÌÅÍÉÎÇ 
ÓÔÁÔÅÓ ÉÎ ÈÅÒ .ÁÖÉÇÁÔÉÎÇ (ÉÓÔÏÒÙ 
ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏË ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÈÁÒÄ 
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ÔÏ ÔÅÌÌ ÆÁÃÔ ÆÒÏÍ ПÉÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÏÆÔÅÎ ÓÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ Á ÃÈÁÒÍÉÎÇ 
ÁÎÅÃÄÏÔÅ ÁÂÏÕÔ !ÍÅÌÉÁ %ÁÒÈÁÒÔ 
×ÁÓÎȭÔ ÔÒÕÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ %ÁÒÈÁÒÔ 
ÈÅÒÓÅÌÆ ÈÁÄ ÉÎÖÅÎÔÅÄ ÔÈÅ 
ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÒ 
ÓÈÏÃË ÖÁÌÕÅȢ 4ÈÕÓ ÂÅÇÁÎ ÄÅÅÐ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ×ÈÁÔ 
ÁÃÔÕÁÌÌÙ ×ÁÓ ÔÒÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ 
!ÍÅÌÉÁ %ÁÒÈÁÒÔȢ &ÌÅÍÉÎÇ ÈÁÓ 
ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á ×ÅÌÌ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÏÏË 
×ÉÔÈ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÁÃÔÓ 
ÔÈÁÔ ÒÅÌÁÔÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÏ %ÁÒÈÁÒÔ 
ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÐÅÃÉПÉÃÁÌÌÙ ÔÈÁÔ ÄÅÁÌ 
×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÁÔÅÆÕÌ ÁÃÃÉÄÅÎÔȢ (ÅÒ 
×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÐÈÏÔÏÓ 
ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÇÅÓ ÏÆ 
!ÍÅÌÉÁ ,ÏÓÔ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÙÏÕÎÇ 
ÒÅÁÄÅÒÓȭ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÖÅÒÙ 
ÅÎÄȢ 

#ÅÉÌ #ÁÒÅÙ 

 

,ÉÎÓÐÉÒÅÄ ȡ ÔÈÅ *ÅÒÅÍÙ ,ÉÎ 
ÓÔÏÒÙ Ⱦ -ÉËÅ 9ÏÒËÅÙȢ 'ÒÁÎÄ 
2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ 
ςπρςȢ ,##. ςπρςππωςρψȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπσρπχσυςσφȟ ΑφȢωω 

" ÏÒ χωφȢσςσ ρσφ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ Ƞ ρω ÃÍȢ 

'ÉÆÔ ÏÆ ÐÅÁÃÅ ȡ ÔÈÅ *ÉÍÍÙ 
#ÁÒÔÅÒ ÓÔÏÒÙ Ⱦ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 
2ÁÕÍȢ ɉ:ÏÎÄÅÒËÉÄÚ 
ÂÉÏÇÒÁÐÈÙ ÓÅÒÉÅÓɊ 'ÒÁÎÄ 
2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ 
ςπρρȢ ,##. ςπρρπςτψςρȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπσρπχςχυφωȟ ΑφȢωω 

" ÏÒ ωχσȢωςφ ρςχ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ Ƞ ρω ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ τ-ψ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

,ÉÎÓÐÉÒÅÄȡ ÔÈÅ *ÅÒÅÍÙ ,ÉÎ 3ÔÏÒÙ 
ÂÙ -ÉËÅ 9ÏÒËÅÙ ÁÎÄ *ÅÓÓÅ 
&ÌÏÒÅÁȟ ÉÓ Á ËÉÄȭÓ ÅÄÉÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ 

ÏÎ 9ÏÒËÅÙȭÓ ÁÄÕÌÔ ÂÏÏË ÂÙ ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÎÁÍÅȢ 'ÉÆÔ ÏÆ 0ÅÁÃÅȡ 4ÈÅ 
*ÉÍÍÙ #ÁÒÔÅÒ 3ÔÏÒÙ ÂÙ %ÌÉÚÁÂÅÔÈ 
2ÁÕÍ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ Á ÆÏÒÍÅÒ 
ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ 
ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓȢ "ÏÔÈ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ 
:ÏÎÄÅÒÖÁÎȭÓ ÎÅ× ÂÉÏÇÒÁÐÈÙ 
ÓÅÒÉÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÔÈȢ 

,ÉÎÓÐÉÒÅÄȡ ÔÈÅ *ÅÒÅÍÙ ,ÉÎ 3ÔÏÒÙ 
ÔÅÌÌÓ ÁÂÏÕÔ ,ÉÎȟ ÔÈÅ ÓÏÎ ÏÆ 
4ÁÉ×ÁÎÅÓÅ ÉÍÍÉÇÒÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÈÉÓ 
ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÒÉÓÅ ÔÏ ÉÎ ÔÈÅ ."!Ȣ 
.ÏÔ ÏÎÌÙ ÉÓ ,ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ !ÓÉÁÎ-
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÌÁÙÅÒȟ ÈÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á 
ÍÁÎ ÏÆ ÆÁÉÔÈȢ (Å ÐÌÁÙÅÄ 
ÂÁÓËÅÔÂÁÌÌ ÁÔ (ÁÒÖÁÒÄ ÄÅÓÐÉÔÅ 
ÎÏÔ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ÁÔÈÌÅÔÉÃ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐȢ (Å ×ÁÓ ÉÇÎÏÒÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ."! ÄÒÁÆÔȟ ÙÅÔ ,ÉÎ ÎÅÖÅÒ 
ÄÏÕÂÔÅÄ 'ÏÄȭÓ ÐÌÁÎȢ (Å ÍÏÄÅÌÓ 
ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÃÅȟ ÁÎÄ 
ÆÁÉÔÈÆÕÌÎÅÓÓȟ ÔÒÕÓÔÉÎÇ 'ÏÄ ÅÖÅÎ 
ÉÎ ÔÈÅ ÂÉÇ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÓÅÔÂÁÃËÓ ÈÅ ÆÁÃÅÄȢ 

9ÏÒËÅÙ ÁÎÄ &ÌÏÒÅÁ ÄÏ Á ÇÏÏÄ ÊÏÂ 
ÏÆ ÂÁÌÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ×ÉÔÈ 
ÐÈÏÔÏÓ ÁÎÄ ÓÉÄÅÂÁÒÓȢ 9ÏÒËÅÙ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ,ÉÎȟ ÈÉÓ ÐÁÓÔÏÒȟ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒÓȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ 
ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÂÉÏÇÒÁÐÈÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÉÔ ÉÓ ×ÅÌÌ-ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄȢ 4ÈÅ ÂÏÏË 
ÅÎÄÓ ×ÉÔÈ ÅÎÄÎÏÔÅÓȟ ÁÎÄ Á 
ÐÒÁÙÅÒ ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ,ÉÎȢ 

%ÌÉÚÁÂÅÔÈ 2ÁÕÍȭÓ 'ÉÆÔ ÏÆ 0ÅÁÃÅȡ 
4ÈÅ *ÉÍÍÙ #ÁÒÔÅÒ 3ÔÏÒÙ ÔÅÌÌÓ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÙ ÏÆ Á 'ÅÏÒÇÉÁ ÐÅÁÎÕÔ 
ÆÁÒÍÅÒ ×ÈÏ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȢ 
*ÉÍÍÙ ×ÁÔÃÈÅÄ ÈÉÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÌÉÖÅ 
ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍ 

ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÐÏÌÉÔÉÃÓȢ 4ÈÅÙ 
ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÈÉÍ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á 
ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÉÁÎȟ Á ÍÁÎ ËÎÏ×Î ÆÏÒ 
ÈÉÓ ÄÅÖÏÔÉÏÎ ÔÏ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÆÁÉÔÈȢ 

2ÁÕÍ ÁÌÓÏ ÂÁÌÁÎÃÅÓ ÔÈÅ 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÐÈÏÔÏÓȟ ÁÎÄ 
ÓÉÄÅÂÁÒÓȢ ,ÉËÅ ,ÉÎÓÐÉÒÅÄȟ ÉÔ ÉÓ 
ÁÌÓÏ ×ÅÌÌ-ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄȢ 4ÈÅ ÂÏÏË 
ÅÎÄÓ ×ÉÔÈ Á ÔÉÍÅÌÉÎÅȟ Á ÎÏÔÅ 
ÆÒÏÍ #ÁÒÔÅÒȟ Á ÇÌÏÓÓÁÒÙȟ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

7ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÕÔÈÏÒÓȟ 
ÔÈÉÓ ÓÅÒÉÅÓ ÉÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÕÐÐÅÒ 
ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÒÅÁÄÅÒÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÏÏËÓ 
ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÁÎ 
ÉÎÎÅÒ ÃÉÔÙ ÂÏÙ ×ÈÏ ÂÅÃÁÍÅ Á 
ÄÏÃÔÏÒȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÔÈÅÒ ÓÐÏÒÔÓ 
ПÉÇÕÒÅÓȢ 

#ÁÒÏÌ 2Ȣ 'ÅÈÒÉÎÇÅÒ 

 

4ÈÒÏÕÇÈ ÍÙ ÅÙÅÓ ȡ Á 
ÑÕÁÒÔÅÒÂÁÃËͻÓ ÊÏÕÒÎÅÙ Ⱦ ÂÙ 
4ÉÍ 4ÅÂÏ× ×ÉÔÈ .ÁÔÈÁÎ 
7ÈÉÔÁËÅÒȢ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ 
-ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρρȢ 
,##. ςπρρπτσφρρȢ 

(""ȟ )3". ωχψπσρπχςστυυȟ ΑρφȢωω 

" ÏÒ χωφȢσσς ςπυ ÐȢȟ ɍρφɎ ÐȢ ÏÆ 
ÐÌÁÔÅÓ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςρ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ τ-ρπ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

)Î 4ÈÒÏÕÇÈ -Ù %ÙÅÓȡ ! 
1ÕÁÒÔÅÒÂÁÃËȭÓ *ÏÕÒÎÅÙȟ 4ÉÍ 
4ÅÂÏ× ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÈÉÓ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄȟ 
ÈÉÓ ÌÏÖÅ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔȟ ÁÎÄ ÈÉÓ 
ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÆÏÏÔÂÁÌÌȢ 4ÉÍ ÉÓ ÔÈÅ 
ÙÏÕÎÇÅÓÔ ÏÆ ПÉÖÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ Á 
ÖÅÒÙ ÃÌÏÓÅ ÆÁÍÉÌÙȢ (ÉÓ ÍÏÔÈÅÒ 
ÈÏÍÅÓÃÈÏÏÌÓ ÈÉÍ ÁÎÄ ÈÉÓ 
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ÓÉÂÌÉÎÇÓȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÙ ÎÅÖÅÒ 
ÆÅÅÌ ÁÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÉÓÓÉÎÇ ÏÕÔ ÏÎ 
ÔÈÅ ȬÎÏÒÍÁÌȭ ÌÉÆÅ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ 
ËÉÄÓȢ 4ÉÍȭÓ ÆÁÍÉÌÙ ÉÎÓÔÉÌÌÓ ÉÎ ÈÉÍ 
ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ËÎÏ×ÉÎÇ 
#ÈÒÉÓÔȢ (Å ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÅÍ ÏÎ 
ÔÈÅÉÒ ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÙ ÔÒÉÐÓ ÔÏ ÔÈÅ 
0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ ÔÏ ÐÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ×ÏÒÄ 
ÏÆ 'ÏÄȢ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓ ÉÓ Á 
ÔÒÁÉÔ ÓÈÁÒÅÄ ÂÙ ÁÌÌ ÔÈÅ 4ÅÂÏ× 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ !Ô ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÁÇÅȟ ÈÅ 
ПÉÎÄÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ÌÏÖÅÓ ÁÌÌ ÓÐÏÒÔÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÏÔÂÁÌÌȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
4ÉÍȭÓ ÃÏÌÌÅÇÅ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÆÏÏÔÂÁÌÌ 
ÃÁÒÅÅÒȟ ÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÇÉÖÅÓ ÔÈÁÎËÓ 
ÔÏ 'ÏÄȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÆÏÒ 
ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȢ )Ô ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ 
ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅȟ ÁÎÄ 
ÐÒÁÙÅÒ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÉÎ ÌÉÆÅȢ 4ÉÍ ÈÁÓ Á 
ÄÒÅÁÍ ÁÎÄ ËÎÏ×Ó ×ÈÁÔ ÈÅ 
×ÁÎÔÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÁÎÄ ÈÅ ÓÅÔÓ 
ÏÕÔ ÔÏ ÄÏ ÊÕÓÔ ÔÈÁÔȢ (Å ÎÅÖÅÒ ÌÅÔÓ 
ÄÅÆÅÁÔ ÇÅÔ ÈÉÍ ÄÏ×ÎȢ (Å ÓÅÅÓ 
ÌÏÓÓÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÇÁÍÅÓȟ ÂÕÔ ÈÅ ÌÅÁÒÎÓ 
ÈÏ× ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÓÓÅÓȢ 
.ÅÖÅÒ ÏÎÃÅ ÄÏÅÓ ÈÅ ÇÉÖÅ ÕÐ ÏÎ 
#ÈÒÉÓÔȢ (Å ÁÌÓÏ ÕÓÅÓ ÈÉÓ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ 
ÌÏÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄ ÔÏ ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ 
4ÉÍ 4ÅÂÏ× &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ %ÖÅÎ 
ÔÈÏÕÇÈ ÈÅ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ-ËÎÏ×Î 
ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÐÌÁÙÅÒȟ ÈÅ ÈÁÓ ÎÏÔ ÌÅÔ 
ÆÁÍÅ ÃÈÁÎÇÅ ÈÉÍȢ (Å ÓÔÉÌÌ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÓ ÉÎ ÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȭÓ 
ÍÉÓÓÉÏÎÁÒÙ ÔÒÉÐÓ ÔÏ ÔÈÅ 
0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓȢ 4ÉÍ 4ÅÂÏ× ÉÓ ÓÕÃÈ 
Á ÈÕÍÂÌÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÁÎÄ ÇÒÅÁÔ 
ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ËÉÄÓ ÔÏÄÁÙȢ 4ÈÉÓ 
ÉÓ Á ÍÕÓÔ-ÒÅÁÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕÎÇ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÅÉÒ ÄÒÅÁÍÓȢ 

4ÒÉÎÁ #ÈÁÓÅ 

 

$ÉÃËÅÎÓ ȡ ÈÉÓ ×ÏÒË ÁÎÄ ÈÉÓ 
×ÏÒÌÄ Ⱦ -ÉÃÈÁÅÌ 2ÏÓÅÎ Ƞ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 2ÏÂÅÒÔ 
)ÎÇÐÅÎȢ #ÁÍÂÒÉÄÇÅȟ -ÁÓÓȢȟ 
#ÁÎÄÌÅ×ÉÃËȟ ςππυȢ ,##. 
ςππτπφρψτχȢ 

,)"ȟ )3". ωχψπχφσφςχυςςȟ ΑρωȢωω 

" ÏÒ ψςσȢψ ωυ ÐȢ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςω ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ υ-ψ 2ÁÔÉÎÇȡ ɕυ 

#ÈÁÒÌÅÓ $ÉÃËÅÎÓ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ ÐÏÏÒ 
ÈÅÁÌÔÈȟ ×ÉÔÈ ÌÉÔÔÌÅ ÆÏÒÍÁÌ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ Á ÆÁÔÈÅÒ ÏÆÔÅÎ 
ÉÍÐÒÉÓÏÎÅÄ ÆÏÒ ÐÏÖÅÒÔÙȢ (Ï× ÈÅ 
ÕÓÅÄ ÈÉÓ ПÉÒÓÔ-ÈÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÁÎÄ ËÅÅÎ ÓÏÃÉÁÌ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 
ÅÁÒÌÙ ρψππÓ ,ÏÎÄÏÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ÃÅÎÔÕÒÙȭÓ ÂÅÓÔ 
ËÎÏ×Î ×ÒÉÔÅÒÓ ÉÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ 
$ÉÃËÅÎÓȡ (ÉÓ 7ÏÒË ÁÎÄ (ÉÓ 7ÏÒÌÄ 
ÂÙ -ÉÃÈÁÅÌ 2ÏÓÅÎȢ 4ÈÒÅÅ ÏÆ 
$ÉÃËÅÎÓȭ ÅÎÄÕÒÉÎÇ ×ÏÒËÓ ɉ! 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓ #ÁÒÏÌȟ /ÌÉÖÅÒ 4×ÉÓÔȟ 
$ÁÖÉÄ #ÏÐÐÅÒУÉÅÌÄɊ ÁÒÅ ÂÒÉÅПÌÙ 
ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÁÎÄ Á ÆÏÕÒÔÈ ɉ'ÒÅÁÔ 
%ØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓɊ ÉÓ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÉÎ 
ÇÒÅÁÔÅÒ ÄÅÐÔÈȠ ÁÌÌ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÈÏ× $ÉÃËÅÎÓȭ 
ÌÉÆÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÈÉÓ 
×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÈÉÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÐÒÅÓÓÅÄȢ 

-ÉÃÈÁÅÌ 2ÏÓÅÎ ÄÏÅÓ Á ÍÁÒÖÅÌÏÕÓ 
ÊÏÂ ÏÆ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÙÏÕÎÇ 
ÒÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 
ÏÆ #ÈÁÒÌÅÓ $ÉÃËÅÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÏÆ ÈÉÓ ÅÒÁȢ 
2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÇÒÁÄÅÓ υ-ψȟ 
ÔÈÅ ÂÏÏË ÉÓ ×ÅÌÌ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÓ 
ÂÏÔÈ Á ÃÏÎÃÉÓÅ ÂÉÏÇÒÁÐÈÙ ÏÆ 
$ÉÃËÅÎÓ ÁÎÄ ÁÎ ÅÎÔÉÃÉÎÇ ПÉÒÓÔ 

ÌÏÏË ÁÔ ÆÏÕÒ ÏÆ ÈÉÓ ÃÌÁÓÓÉÃÓȢ 
2ÏÓÅÎȭÓ ÒÅÌÁØÅÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÓ ÆÕÌÌ ÏÆ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓȟ ÉÎÆÏÒÍÁÌ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÒÙ 
ÔÅÁÓÅÒÓɂÓÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÔÈÁÔ 
ÒÅÁÄÉÎÇ $ÉÃËÅÎÓȡ (ÉÓ 7ÏÒË ÁÎÄ 
(ÉÓ 7ÏÒÌÄ ÈÁÓ ÔÈÅ ÆÅÅÌ ÏÆ 
ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ Á ÇÏÏÄ ÔÅÁÃÈÅÒȢ 4ÈÅ 
ÁÕÔÈÏÒ ÍÁÎÁÇÅÓ ÔÏ ×ÅÁÖÅ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ 
ÌÉÔÅÒÁÒÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎÔÏ ÈÉÓ 
ÓÙÎÏÐÓÅÓȟ ÁÌÌ ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÅÖÅÌȢ 
7ÏÎÄÅÒÆÕÌÌÙ ÖÁÒÉÅÄ ×ÁÔÅÒÃÏÌÏÒ 
)ÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÂÙ 2ÏÂÅÒÔ )ÎÇÐÅÎ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÕÔÅÄ ÆÕÌÌ-ÐÁÇÅ ÓÔÒÅÅÔ 
ÓÃÅÎÅÓȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÃÏÌÌÁÇÅÓ ÁÎÄ 
ÐÏÒÔÒÁÉÔÓȟ ×ÈÉÍÓÉÃÁÌ ÓËÅÔÃÈÅÓȟ 
ÁÎÄ ПÉÎÅÌÙ ÄÒÁ×Î ÍÉÎÉ ÐÉÃÔÕÒÅÓ 
ÔÈÁÔ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ $ÉÃËÅÎÓȭ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ 
ÂÏÙÈÏÏÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÉÔÓ ÁÎÄ 
ÍÉÓÆÏÒÔÕÎÅÓ ÏÆ ÈÉÓ ÄÏ×ÎÔÒÏÄÄÅÎ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȢ /ÔÈÅÒ ÎÏÔÁÂÌÅ 
ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ПÉÎÅ ÂÏÏË ÁÒÅ ÔÈÅ 
ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÔÉÍÅÌÉÎÅȟ 
ÕÓÅÆÕÌ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ËÅÙ ÁÎÄ 
ÉÎÄÅØȟ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÈÅÁÖÙ ÐÁÇÅÓȢ 
%ÖÅÎ ÔÈÅ ÆÏÎÔ ÁÎÄ ÐÁÇÅ ÎÕÍÂÅÒ 
ÅÍÂÅÌÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅȟ Á 
ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÄÅÔÁÉÌ ÁÎÄ Á 
ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌ ÎÏÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÅÌÏÖÅÄ 
$ÉÃËÅÎÓȢ  

.ÉÎÁ $ÉÔÍÁÒ 

 

-3 &ÉÃÔÉÏÎ 

7ÁÖÅÓ ÏÆ ÌÉÇÈÔ Ⱦ .ÁÏÍÉ 
+ÉÎÓÍÁÎȢ ɉ&ÁÉÔÈÇÉÒÌÚ ȡ ÆÒÏÍ 
3ÁÄÉÅͻÓ ÓËÅÔÃÈÂÏÏËɊ 'ÒÁÎÄ 
2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ 
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ςπρςȢ ,##. ςπρςππυψςχȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπσρπχςφφφρȟ ΑχȢωω 

&ÉÃ ςρτ ÐȢ Ƞ ςρ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ υ-ψ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

7ÁÖÅÓ ÏÆ ,ÉÇÈÔ ÉÓ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÏÆ 
ÆÏÕÒ ÂÏÏËÓ ÉÎ .ÁÏÍÉ +ÉÎÓÍÁÎȭÓ 
Ȱ&ÒÏÍ 3ÁÄÉÅȭÓ 3ËÅÔÃÈÂÏÏËȱ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ПÉÃÔÉÏÎ ÓÅÒÉÅÓ ÆÏÒ 
ÙÏÕÎÇ ÔÅÅÎÓȢ 4×ÅÌÖÅ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ 
3ÁÄÉÅ $ÏÕÇÌÁÓ ÈÁÓ ÊÕÓÔ ÁÄÊÕÓÔÅÄ 
ÔÏ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙȭÓ ÍÏÖÅ ÆÒÏÍ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÔÏ -ÉÃÈÉÇÁÎȢ .Ï× ÈÅÒ 
ÄÁÄȭÓ ×ÏÒË ÁÓ Á ÍÅÄÉÁÔÏÒ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÈÕÎÔÅÒÓ ÁÎÄ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÓ ×ÉÎÄÉÎÇ ÄÏ×Îȟ 
ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒȭÓ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓ 
ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÎÅ× ÂÅÓÔ 
ÆÒÉÅÎÄ ÉÓ ÍÏÖÉÎÇ Á×ÁÙȢ %ÁÃÈ 
ÎÉÇÈÔ 3ÁÄÉÅ ÕÓÅÓ ÈÅÒ ÓËÅÔÃÈÂÏÏË 
ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ 'ÏÄ ÈÅÒ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÔÒÏÕÂÌÅÓȢ "ÕÔ 
×ÈÅÎ ÈÅÒ ÂÅÌÏÖÅÄ ÁÒÔ ÔÅÁÃÈÅÒȭÓ 
ÈÏÍÅ ÉÓ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÂÙ Á ПÌÁÓÈ 
ПÌÏÏÄȟ 3ÁÄÉÅ ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÑÕÅÓÔÉÏÎ 
ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÏÆ ÈÉÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÁÒÅȢ !ÄÄÉÎÇ ÔÏ ÁÎ ÁÌÒÅÁÄÙ 
ÓÔÒÅÓÓÆÕÌ ÔÉÍÅȟ 3ÁÄÉÅȭÓ ÃÌÏÓÅ 
ÆÒÉÅÎÄ !ÎÄÒÅ× ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÌÉËÅ Á 
ÎÅ× ÇÉÒÌ ÉÎ ÔÏ×ÎȢ 7ÉÔÈ ÇÕÉÄÁÎÃÅ 
ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÙÏÕÔÈ ÇÒÏÕÐ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ 
ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓȟ 3ÁÄÉÅ ÓÅÅËÓ ÔÏ 
ÒÅÎÅ× ÈÅÒ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÒÅÌÉÁÎÃÅ ÏÎ 
'ÏÄ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ 
ÈÅÒ ÌÉÆÅȢ 

! ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌȭÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ Á 
ÄÅÅÐÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 'ÏÄ ÉÓ 
ÎÉÃÅÌÙ ÔÏÌÄ ÉÎ 7ÁÖÅÓ ÏÆ ,ÉÇÈÔȟ 
×ÉÔÈ ÈÏÐÅÆÕÌ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓȡ 
ȰÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ×Å ÃÁÎȭÔ ÓÅÅ ÈÏ×ȟ 
'ÏÄ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ ÏÕÒ 
ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÔÕÒÎÓ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȢȱ 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÇÒÁÄÅÓ υ-ψȟ 
ÔÈÅ ÂÏÏË ÉÓ Á ÈÅÌÐÆÕÌ ÁÎÄ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÓÔÏÒÙ ÆÏÒ ÍÉÄÄÌÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÁÄÅÒÓȢ !ÕÔÈÏÒ .ÁÏÍÉ 
+ÉÎÓÍÁÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÓ ÍÁÎÙ 
ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÔÅÅÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
3ÁÄÉÅȭÓ ÕÓÅ ÏÆ Á ÓËÅÔÃÈÂÏÏË ÔÏ 
ÃÏÎÖÅÒÓÅ ×ÉÔÈ 'ÏÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÓÃÁÖÅÎÇÅÒ ÈÕÎÔ ÔÈÁÔ ËÅÅÐÓ 3ÁÄÉÅ 
ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ Á ÄÉÓÔÁÎÔ ÆÒÉÅÎÄȢ %-
ÍÁÉÌÓ ÆÒÏÍ 3ÁÄÉÅ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÈÅÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ ÁÄÄÉÎÇ 
ÒÅÁÌÉÓÍ ÁÎÄ Á ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÆÅÅÌ 
ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÏËȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ 
ÐÌÏÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÅ 
×ÉÔÈÏÕÔ ПÉÒÓÔ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÒ 
Ô×Ï ÂÏÏËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓ  ɉ3ÈÁÄÅÓ 
ÏÆ 4ÒÕÔÈ ÁÎÄ &ÌÉÃËÅÒÉÎÇ (ÏÐÅɊȟ 
ÁÎÄ ÅÎÏÕÇÈ ÕÎÒÅÓÏÌÖÅÄ ÓÔÏÒÙ ÔÏ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÕÒÔÈȟ 
"ÒÉÌÌÉÁÎÔ (ÕÅÓȢ  

.ÉÎÁ $ÉÔÍÁÒ 

 

"ÌÕÅПÉÓÈ Ⱦ 0ÁÔ 3ÃÈÍÁÔÚȢ 
3ÏÍÅÒÖÉÌÌÅȟ -ÁÓÓȢȟ 
#ÁÎÄÌÅ×ÉÃË 0ÒÅÓÓȟ ςπρρȢ 
,##. ςπρππττψρυȢ 

(""ȟ )3". ωχψπχφσφυσστχȟ ΑρυȢωω 

&ÉÃ ςςφ ÐȢ Ƞ ςς ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ φ-ω 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

#ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ПÉÃÔÉÏÎȟ 
"ÌÕÅУÉÓÈ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ Ô×Ï 
ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 4ÒÁÖÉÓ 
ɉ"ÌÕÅПÉÓÈɊ ÁÎÄ 6ÉÄÁ ɉ6ÅÌÖÅÅÔÁɊȢ 
4ÒÁÖÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÎÅ× ËÉÄ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ 
ÈÁÖÉÎÇ ÊÕÓÔ ÍÏÖÅÄ ÉÎÔÏ ÔÏ×Î 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ×ÉÔÈ ÈÉÓ 
ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒȟ Á ÒÅÃÏÖÅÒÉÎÇ 
ÁÌÃÏÈÏÌÉÃȢ 4ÒÁÖÉÓ ÉÓ ÑÕÉÅÔȟ Á 
ÌÏÎÅÒȟ ÈÁÓ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÒÕÁÎÃÙȟ 
ÁÎÄ Á ÓÅÃÒÅÔȡ ÈÅ ÎÅÖÅÒ ÌÅÁÒÎÅÄ 

ÔÏ ÒÅÁÄȢ  )Î ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ 6ÅÌÖÅÅÔÁ ÉÓ 
ÇÒÅÇÁÒÉÏÕÓȟ ÁÎ ÁÖÉÄ ÒÅÁÄÅÒȟ ÙÅÔ 
ÈÁÓ ÐÁÉÎÆÕÌ ÓÅÃÒÅÔÓ ÏÆ ÈÅÒ Ï×ÎȢ 
!ÌÔÈÏÕÇÈ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ 
ÒÅÖÏÌÖÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÏÔ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÌÉÖÅÓ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ 
ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÔÈÅÉÒ 
Ï×Î ÐÒÉÖÁÔÅ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ 
ÒÅÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÌÏÓÓÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÄÙÓÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 4ÒÁÖÉÓ ÉÓ ÂÌÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ Á 
ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÈÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒÓ ÈÉÓ 
ÓÅÃÒÅÔ ÁÂÏÕÔ ÒÅÁÄÉÎÇȟ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÈÉÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙȟ 
ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ Á ÌÏÖÅ ÏÆ 
ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ 6ÅÌÖÅÅÔÁ ÉÓ ÁÎØÉÏÕÓ ÔÏ 
ÈÅÌÐȟ ÂÕÔ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÓÈÅ ÓÉÍÐÌÙ 
ÐÕÓÈÅÓ ÔÏÏ ÈÁÒÄȢ 

0ÁÔ 3ÃÈÍÁÔÚ ÒÅÖÅÁÌÓ 4ÒÁÖÉÓ ÁÎÄ 
6ÅÌÖÅÅÔÁȭÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÉÎ 
ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓȠ 4ÒÁÖÉÓȭ ÐÏÉÎÔ 
ÏÆ ÖÉÅ× ÉÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ ÔÈÉÒÄ 
ÐÅÒÓÏÎ ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÂÏÏËȢ 6ÅÌÖÅÅÔÁȭÓ 
ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÁÒÅ ÓÈÏÒÔȟ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ 
ПÉÒÓÔ ÐÅÒÓÏÎ ÁÓ ÌÅÔÔÅÒÓ ÔÏ ÁÎ 
ÅÌÄÅÒÌÙ ÆÒÉÅÎÄ ×ÈÏ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 
ÄÉÅÄȢ "ÏÔÈ 4ÒÁÖÉÓ ÁÎÄ 6ÅÌÖÅÅÔÁȭÓ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÆÕÌÌÙ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇÌÙ 
ÒÅÁÌÉÓÔÉÃȢ 4ÈÅÉÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ 
ÔÏÐÉÃÓ ÁÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌ 
ÏÆ ÐÒÅ-ÔÅÅÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÒÕÄÅ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ ÄÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÍÉÌÄ 
Ó×ÅÁÒÉÎÇȢ .ÅÖÅÒÔÈÅÌÅÓÓȟ ÔÈÅ 
ÂÏÏË ÉÓ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏÐÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ 
ÃÈÁÎÇÅȢ 3ÃÈÍÁÔÚ ×ÅÁÖÅÓ ÌÉÔÅÒÁÒÙ 
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ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ 
ÁÄÕÌÔÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ 
ÓÔÏÒÙȢ -ÁÎÙ ÒÅÁÄÅÒÓ ×ÉÌÌ 
ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ПÉÎÄ "ÌÕÅУÉÓÈ ÖÅÒÙ 
ÓÁÄȠ ÏÔÈÅÒÓ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÃÏÍÆÏÒÔ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ 
ÈÏÐÅ ÁÓ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÅÖÏÌÖÅ 
ÁÎÄ ÍÁËÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅÓȢ   

+ÒÉÓÔÉÎÅ 7ÉÌÄÎÅÒ 

 

4ÈÅ ÓÔÏÎÅ ÏÆ ÄÅÓÔÉÎÙ ȡ Á 
ÎÏÖÅÌ Ⱦ *ÉÍ 7ÁÒÅȢ #ÏÌÏÒÁÄÏ 
3ÐÒÉÎÇÓȟ #/ȟ $ÁÖÉÄ #Ȣ #ÏÏËȟ 
ςπρρȢ ,##. ςπρπωτςφρυȢ 

0!0ȟ )3". ωχψρτστχφτφτυȟ ΑωȢωω 

&ÉÃ σσυ ÐȢ Ƞ ρω ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ υ-ω 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

4ÈÅ 3ÔÏÎÅ ÏÆ $ÅÓÔÉÎÙ ÉÓ *ÉÍ 
7ÁÒÅȭÓ ПÉÒÓÔ ÎÏÖÅÌ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ 
ÁÄÕÌÔÓȢ )Ô ÄÒÁ×Ó ÏÎ #ÅÌÔÉÃ ÌÏÒÅȟ 
ÁÎÄ ÈÉÓ ÁÄÍÉÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 'ÅÏÒÇÅ 
-ÁÃÄÏÎÁÌÄȟ #Ȣ 3Ȣ ,Å×ÉÓȟ ÁÎÄ 
4ÏÌËÉÅÎȢ 

)Î 4ÈÅ 3ÔÏÎÅ ÏÆ $ÅÓÔÉÎÙȟ -ÏÒÇÁÎ 
ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÉÆ ÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÓ ÈÉÓ 

ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÁÌÃÈÅÍÙ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȟ ÈÅ 
ÃÁÎ ÈÁÒÎÅÓÓ ÔÈÅ 
ÈÅÁÌÉÎÇ ÐÏ×ÅÒÓ ÉÎ 
ÔÈÅ ÌÅÇÅÎÄÁÒÙ 
0ÈÉÌÏÓÏÐÈÅÒȭÓ 
3ÔÏÎÅ ÔÏ ÃÕÒÅ ÈÉÓ 
ÍÏÔÈÅÒȢ -ÏÒÇÁÎ 

ÁÎÄ ÈÉÓ ÂÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄ %ÎÙ ÈÅÁÒ 
ÁÂÏÕÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ ÓÔÏÎÅ 
ɉÔÈÅ 3ÔÏÎÅ ÏÆ $ÅÓÔÉÎÙɊȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ 
ÈÉÄÄÅÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÏ×ÎȢ (Å ÔÈÉÎËÓ 

ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 
"ÕÔ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ 
ÏÎÅÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÉÔȟ ÎÏÒ ÉÓ ÉÔ ÓÁÆÅ 
ÔÏ ÂÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÉÔȢ ! ÃÈÕÒÃÈ 
ÃÕÓÔÏÄÉÁÎ ÁÎÄ Á ÓÈÏÐ Ï×ÎÅÒ ÁÒÅ 
ÎÏÔ ×ÈÏÍ ÔÈÅÙ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅȢ /ÎÅ 
ÉÓ ÁÎ ÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÁÎ ÅÎÅÍÙȠ 
×ÉÌÌ ÔÈÅÙ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÔÅÌÌ ÔÈÅ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȩ  

-ÏÒÇÁÎȭÓ ÏÂÓÅÓÓÉÏÎ ÔÏ ÈÅÁÌ ÈÉÓ 
ÍÏÔÈÅÒ ÃÁÕÓÅÓ ÈÉÍ ÔÏ ÂÅÔÒÁÙ Á 
ÆÒÉÅÎÄȢ 2ÅÁÄÅÒÓ ÍÁÙ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ 
-ÏÒÇÁÎȭÓ ÄÅÓÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÕÒÎÉÎÇ 
ÔÏ ÍÁÇÉÃ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ 'ÏÄ ÔÏ ÈÅÁÌ 
ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒȢ (ÉÓ ÍÏÔÈÅÒ ÔÒÕÓÔÓ 
'ÏÄ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 3ÈÅ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÈÅÒ ÓÏÎ ÔÏ ÔÕÒÎ 
Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÁÌÃÈÅÍÙ 
ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÈÅ ÌÉÓÔÅÎ 
ÉÎ ÔÉÍÅȩ  

7ÁÒÅȭÓ ÂÏÏËȟ ÍÏÒÅ ÐÌÏÔ-ÄÒÉÖÅÎ 
ÔÈÁÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ-ÄÒÉÖÅÎȟ ÓÔÁÒÔÓ ÏÆÆ 
ÓÌÏ×ÌÙ ÂÕÔ ÂÕÉÌÄÓ ÔÏ ÉÔÓ 
ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȢ 4ÈÅ σ-
ρȾς ÐÁÇÅÓ ÏÆ ÓÃÒÉÐÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÒÏÌÏÇÕÅȟ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 
ÈÉÓ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÊÏÕÒÎÁÌȟ ÉÓ ÈÁÒÄ ÔÏ 
ÒÅÁÄ ÁÎÄ ÐÒÏÂÁÂÌÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓËÉÐÐÅÄ ÂÙ ÍÏÓÔ ÒÅÁÄÅÒÓȟ ÙÅÔ ÉÔ 
ÓÅÔÓ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅȢ 

! ÐÒÏÎÕÎÃÉÁÔÉÏÎ ÇÕÉÄÅȟ ÇÌÏÓÓÁÒÙȟ 
ÁÎÄ ÍÁÐÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ 4ÈÅ 
ÁÕÔÈÏÒ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÃÌÅÁÒ ɉÉÎ ÁÎ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÏÏËɊ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ 
ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÒÅ ÎÏÔ ȰÆÁÃÔÕÁÌÌÙ 
ÔÒÕÅȱ ÂÕÔ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÙ 
ÍÅÄÉÅÖÁÌ ÁÌÃÈÅÍÉÓÔÓȢ 

#ÁÒÏÌ 2Ȣ 'ÅÈÒÉÎÇÅÒ 

7ÈÁÔ -ÏÍÍÁ ÌÅÆÔ ÍÅ Ⱦ 
2ÅÎïÅ 7ÁÔÓÏÎȢ .Å× 9ÏÒËȟ 
"ÌÏÏÍÓÂÕÒÙȟ ςπρπȢ ,##. 
ςππωπρψςφσȢ 

(""ȟ )3". ωχψρυωωωπττφχȟ ΑρφȢωω 

&ÉÃ ςςτ ÐȢ Ƞ ςρ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ υ-ω 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

)Î 7ÈÁÔ -ÏÍÍÁ ,ÅÆÔ -Å ÂÙ 
2ÅÎÅǲÅ 7ÁÔÓÏÎȟ ρσ ÙÅÁÒ-ÏÌÄ 
3ÅÒÅÎÉÔÙ ÁÎÄ ÈÅÒ ÙÏÕÎÇÅÒ 
ÂÒÏÔÈÅÒ $ÁÎÎÙ ÇÏ ÔÏ ÌÉÖÅ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÉÒ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 
ÔÒÁÇÉÃ ÄÅÁÔÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒ ÁÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅȢ 
4ÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÔÈÁÎËÆÕÌ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÉÒ ÌÏÖÉÎÇ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ ×ÁÎÔ 
ÔÈÅÍȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÈÅÁÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÅÅÎÁÇÅ 
ÓÉÂÌÉÎÇÓȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ 
ÔÏ ÇÏ ÔÏ Á ÎÅ× ÓÃÈÏÏÌȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ 
ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÃÈÕÒÃÈ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÓÉÎÃÅ 'ÒÁÎÄÐÁ *ÁÍÅÓ ÉÓ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔÏÒ ÏÆ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ "ÁÐÔÉÓÔ 
#ÈÕÒÃÈȢ ,ÉÆÅ ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÓÅÔÔÌÅ ÉÎÔÏ 
Á ÒÏÕÔÉÎÅȢ 3ÅÒÅÎÉÔÙ ÌÉËÅÓ ÓÃÈÏÏÌȟ 
ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÈÅÒ %ÎÇÌÉÓÈ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ 
ÈÅÒ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄ -ÁÒÉÁȢ $ÁÎÎÙ 
ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÁÄÊÕÓÔ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÎÄ ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ ÈÁÎÇ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
×ÒÏÎÇ ËÉÎÄ ÏÆ ÃÒÏ×ÄȢ 7ÈÅÎ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÒÁÇÅÄÙ ÓÔÒÉËÅÓȟ $ÁÎÎÙ 
ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȟ 
×ÈÉÌÅ 3ÅÒÅÎÉÔÙȭÓ ÈÅÁÒÔ ÇÒÏ×Ó 
ÈÁÒÄÅÒȢ (Ï× ÍÕÃÈ ÐÁÉÎ ÃÁÎ ÏÎÅ 
ÐÅÒÓÏÎ ÅÎÄÕÒÅȩ 

4ÈÉÓ ÎÏÖÅÌ ÃÏÍÅÓ ÈÉÇÈÌÙ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȢ 7ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ ПÉÒÓÔ 
ÐÅÒÓÏÎȟ 2ÅÎÅǲÅ 7ÁÔÓÏÎ ÁÌÌÏ×Ó 
ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÙ ÆÒÏÍ 3ÅÒÅÎÉÔÙȭÓ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔȢ 
%ÖÅÒÙ ÃÈÁÐÔÅÒȭÓ ÔÉÔÌÅ ÁÒÅ ×ÏÒÄÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÏÒÄȭÓ 0ÒÁÙÅÒ ÁÎÄ 
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ÅÖÅÒÙ ÃÈÁÐÔÅÒ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ Á 
ÐÏÅÍ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ 3ÅÒÅÎÉÔÙȟ 
×ÈÉÃÈ ÇÉÖÅÓ ÏÎÅ Á ÃÌÅÁÒÅÒ 
ÐÉÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÅÅÐÅÒ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 
ÆÏÒ ×ÈÏ 3ÅÒÅÎÉÔÙ ÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÉÎÎÅÒ ÔÕÒÍÏÉÌ ÒÁÇÉÎÇ ÏÎ ÉÎ ÈÅÒ 
ÙÏÕÎÇ ÈÅÁÒÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ 
ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ ÓÏÒÒÏ×ȟ 
ÊÏÙȟ ÄÅÓÐÁÉÒȟ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÁÌÌ ÍÉØÅÄ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 3ÕÃÈ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ 
ÃÏÍÐÅÌ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÔÏ ËÅÅÐ 
ÔÕÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÇÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÓÏÍÅ ×ÅÉÇÈÔÉÅÒ ÔÏÐÉÃÓ ÔÈÁÔ 
ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ×ÈÅÎ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÇÅ-
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌȠ 
ÓÕÃÈ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÕÉÃÉÄÅȟ 
ÍÕÒÄÅÒȟ ÁÂÕÓÅȟ ÓÅØȟ ÁÎÄ ÄÒÕÇÓȢ 
!ÌÌ ÔÈÅÓÅ ÔÏÐÉÃÓ ÓÅÅÍ ÔÏ ÂÅ ÄÅÁÌÔ 
×ÉÔÈ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÅÉÔÈÅÒ 
ÅØÐÌÉÃÉÔ ÎÏÒ ÖÕÌÇÁÒȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ×ÏÖÅÎ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÁÇÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ×ÅÌÌ
-×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÃÁÐÔÉÖÁÔÉÎÇ ÔÁÌÅ ÏÆ 
ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÇÒÉÅÆ ÁÎÄ ПÉÎÄÉÎÇ 
ÒÅÎÅ×ÅÄ ÈÏÐÅȢ 

*ÕÓÔÉÎÁ -Ã"ÒÉÄÅ 
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()'( 3#(//, "//+ 2%6)%73 

ςππÓɄ2ÅÌÉÇÉÏÎ 

4ÈÒÉÖÉÎÇ ÁÔ 
ÃÏÌÌÅÇÅ ȡ 
ÍÁËÅ ÇÒÅÁÔ 
ÆÒÉÅÎÄÓȟ ËÅÅÐ 
ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈȟ 
ÁÎÄ ÇÅÔ ÒÅÁÄÙ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÁÌ 
×ÏÒÌÄȦ Ⱦ !ÌÅØ 
#ÈÅÄÉÁË Ƞ 

ɍÆÏÒÅ×ÏÒÄ ÂÙ !ÌÅØ ÁÎÄ "ÒÅÔÔ 
(ÁÒÒÉÓɎȢ #ÁÒÏÌ 3ÔÒÅÁÍȟ )ÌÌȢȟ 
4ÙÎÄÁÌÅ (ÏÕÓÅȟ ςπρρȢ ,##. 
ςπρππυτσφςȢ 

0!0ȟ )3". ωχψρτρτσσωφστȟ ΑρτȢωω 

ςτψȢψσ ØØØÉØȟ σςχ ÐȢ Ƞ ςρ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ρρ-#ÏÌÌÅÇÅ 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

)ÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÊÕÓÔ ÓÕÒÖÉÖÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅ 
×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÉÎÔÁÃÔ ÏÒ ÕÓÉÎÇ 
ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÓ ÅØÔÅÎÄÅÄ 
ÁÄÏÌÅÓÃÅÎÃÅȟ 4ÈÒÉÖÉÎÇ ÁÔ #ÏÌÌÅÇÅ 
ÂÙ !ÌÅØ #ÈÅÄÉÁË ÌÅÁÄÓ ÔÈÅ 
ÒÅÁÄÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÓÔÅÐÓ 
ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÇÒÏ× ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ 'ÏÄ ÁÎÄ 
ÔÏ ÇÅÔ ÒÅÁÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄȢ 
$ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓ ÁÎÄ ÓÅÔÔÉÎÇ 
ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÏÎÅ ÌÅÁÄ Á 
ÂÁÌÁÎÃÅÄȟ 'ÏÄ-ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÌÉÆÅ ÁÎÄ 
ÂÅ Á ÇÏÏÄ ÓÔÅ×ÁÒÄ ÏÆ ÁÌÌ 'ÏÄȭÓ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÍÏÎÅÙ ÁÎÄ ÔÉÍÅȟ ÉÓ 
ÔÈÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÏÆ #ÈÅÄÉÁËȭÓ ÂÏÏËȢ  

&ÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ 
ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÈÏ× 
ÔÏ ȰÍÁØÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȱ ÉÓ Á 
ÒÅÆÒÅÓÈÉÎÇ ȰÔÁËÅȟȱ ÕÎÓÅÅÎ ÉÎ 
ÍÁÎÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÇÕÉÄÅÓȢ &ÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ 
ÁÎÅÃÄÏÔÅÓ ÆÒÏÍ ÈÉÓ ÄÁÙÓ ÂÏÔÈ ÁÓ 
Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÎÄ Á ÐÒÏÆÅÓÓÏÒȟ ÁÎÄ 
ÓÏÌÉÄÌÙ ÂÁÃËÅÄ ×ÉÔÈ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅ 

ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓȟ #ÈÅÄÉÁË ÓÈÁÒÅÓ ÈÉÓ 
ȰÉÎÓÉÄÅȱ ÔÉÐÓ ÆÏÒ ÈÏ× ÔÏ ÄÅÁÌ ÎÏÔ 
ÊÕÓÔ ×ÉÔÈ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓȟ ÂÕÔ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒȢ  

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÃÈÁÐÔÅÒ ÔÁËÅÓ ÔÈÅ 
ÒÅÁÄÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÅÌÆ-ÃÈÅÃË ÏÆ 
ÈÉÓ Ï×Î ÆÁÉÔÈȢ )Î ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ 
ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ÃÏÍÍÏÎ ÍÉÓÔÁËÅÓȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÉÖÉÎÇ ÆÏÒ ÇÒÁÄÅÓȟ 
ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÓ ÉÆ ÉÔ ×ÅÒÅ 
ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÄÉÓÔÏÒÔÉÎÇ 
ÄÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÏÍÁÎÃÅȟ ÁÒÅ 
ÔÁÃËÌÅÄȢ !ÄÖÉÃÅ ÆÏÒ ÈÁÎÄÌÉÎÇ 
ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÒÅÌÁÔÉÖÉÓÍ ÁÎÄ 
ÁÔÈÅÉÓÍ ÉÎ Á #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÍÁÎÎÅÒ ÉÓ 
ÁÌÓÏ ÏÕÔÌÉÎÅÄȢ 4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ÅÖÅÎ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÃÏÌÌÅÇÅ ÌÉÆÅ 
ÓÕÃÈ ÁÓ &ÁÃÅÂÏÏË ÁÎÄ ÏÖÅÒÌÙ 
ÁÎÔÉ-#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓȢ  

/ÆÔÅÎ ÏÖÅÒÌÏÏËÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ 
ÇÕÉÄÅÓ ÉÓ ÈÏ× ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÐÓÅÕÄÏ-ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ ÃÏÌÌÅÇÅ ÌÉÆÅȟ 
×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÉÎÇ 
ÃÈÏÉÃÅÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔȢ #ÈÅÄÉÁË ÏÆÆÅÒÓ 
ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÁÎÄ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÅÁÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÓÌÅÅÐÉÎÇ ÈÁÂÉÔÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÎÅÅÄÅÄ 
ÆÏÒ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÆÒÅÅ 
ÔÉÍÅȢ  

4ÈÉÓ ÂÏÏË ÉÓ Á ÍÕÓÔ-ÒÅÁÄ ÆÏÒ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÅÎÔÅÒÉÎÇ 
ÃÏÌÌÅÇÅȢ !ÄÕÌÔÓȟ ÐÕÔ ÉÔ ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÁÒÓÅÎÁÌ ÏÆ ÃÏÌÌÅÇÅ ÐÒÅÐ ×ÏÒË ÆÏÒ 
ÙÏÕÒ ÃÏÌÌÅÇÅ-ÂÏÕÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 
ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÒÅÁÄ ÉÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ÔÈÅ 
ÈÁÂÉÔÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ×ÉÌÌ ÂÅÎÅПÉÔ 
ÁÎÙÏÎÅȢ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÔ 
ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÈÁÐÔÅÒ ÍÁËÅ 
ÔÈÉÓ ÂÏÏË Á ÇÒÅÁÔ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ Á 

ÃÌÁÓÓ ÏÒ ÒÅÁÄÉÎÇ ÃÌÕÂȢ 

-ÁÒÔÈÁ $ÅÎÄÉÎÇÅÒ 

 

,ÏÓÅ ÙÏÕÒ ÃÏÏÌ ȡ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÎÇ 
Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÙÏÕ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ Ⱦ :ÁÃÈ 
(ÕÎÔÅÒ Ƞ ÆÏÒÅ×ÏÒÄ ÂÙ 7ÅÓÓ 
3ÔÁÆÆÏÒÄȢ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ 
-ÉÃÈȢȟ 9ÏÕÔÈ 3ÐÅÃÉÁÌÔÉÅÓȟ 
ςππωȢ ,##. ςππψσππςτωȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπσρπςψυρφψȟ ΑρςȢωω 

ςφρȢψ ρχυ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ Ƞ ςρ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ υ-ρς 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÃÈÁÎÇÅ ȡ ÒÏÌÌ ÕÐ 
ÙÏÒ ÓÌÅÅÖÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ Ⱦ :ÁÃÈ (ÕÎÔÅÒȢ 'ÒÁÎÄ 
2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈȢȟ 9ÏÕÔÈ 
3ÐÅÃÉÁÌÔÉÅÓȟ ςππψȢ ,##. 
ςππψσππςτωȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπσρπςψυρυρȟ ΑρςȢωω 

ςφρȢψ ρχυ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ Ƞ ςρ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ υ-ρς 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

"Å ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ Ⱦ :ÁÃÈ 
(ÕÎÔÅÒȢ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ 
-ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒÖÁÎȟ ςπρρȢ 
,##. ςπρρπρχωψφȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπσρπχςφρρρȟ ΑωȢωω 

ςφρȢψ ρχρ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ Ƞ ςς ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ υ-ρς 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

!ÕÔÈÏÒ :ÁÃÈ (ÕÎÔÅÒ ÂÅÇÁÎ ÔÏ 
ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ×ÈÅÎ ÈÅ 
×ÁÓ Ô×ÅÌÖÅ ÂÙ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ,ÏÏÓÅ 
#ÈÁÎÇÅ ÔÏ ,ÏÏÓÅÎ #ÈÁÉÎÓȟ Á 
ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÔÏ ÁÂÏÌÉÓÈ ÍÏÄÅÒÎ-
ÄÁÙ ÓÌÁÖÅÒÙȢ (Å ×ÒÏÔÅ "Å ÔÈÅ 
#ÈÁÎÇÅ ×ÈÅÎ ÈÅ ×ÁÓ ÆÏÕÒÔÅÅÎ ÉÎ 
ÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÌÁÖÅÒÙ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ÔÏ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ 
ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÂÏÏË 
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ÄÅÌÖÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȟ 
ÉÎПÌÕÅÎÃÅȟ ÃÏÕÒÁÇÅȟ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ 
ÁÎÄ ÓÁÃÒÉПÉÃÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ×ÏÒË ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 
ÃÈÁÎÇÅȢ (Å ÔÅÌÌÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ 
7ÉÌÌÉÁÍ 7ÉÌÂÅÒÆÏÒÃÅȟ 2ÏÓÁ 
0ÁÒËÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏÓÅ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÂÒÏÕÇÈÔ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÓÈÉÆÔÓȢ 

'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ #ÈÁÎÇÅ ÅÎÌÁÒÇÅÓ ÔÈÅ 
ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÈÉÓ ÅÁÒÌÉÅÒ ÂÏÏË ÔÏ 
ÅÎÃÏÍÐÁÓÓ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÓÓÕÅÓ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ 
ÓÈÅÌÔÅÒȟ ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÈÅÁÌÔÈȟ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ )Ô ÉÓ Á 
ÒÁÌÌÙÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ 
#ÈÒÉÓÔ ÃÁÌÌÓ ÕÓ ÁÌÌ ÔÏ ÌÉÖÅ ÂÉÂÌÉÃÁÌ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÁÓÓÅÎÔ ÔÏ 
ÔÈÅÍ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌÌÙȢ 4ÈÉÓ ÂÏÏË 
ÒÅÌÁÔÅÓ ÈÏ× ÏÒÄÉÎÁÒÙ ÃÉÔÉÚÅÎÓ 
ÍÁËÅ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÓÍÁÌÌ ×ÁÙÓ 
ÔÈÁÔ ÏÆÔÅÎ ÇÒÏ× ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÌÁÒÇÅÒ 
ÉÍÐÁÃÔȢ 

0ÁÓÓÉÏÎ ÍÏÔÉÖÁÔÅÓ :ÁÃÈ (ÕÎÔÅÒȟ 
ÁÎÄ ,ÏÓÅ 9ÏÕÒ #ÏÏÌ ÇÉÖÅÓ ÕÓ 
ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÚÅÁÌ ÔÈÁÔ ÄÒÏÖÅ 
ÓÕÃÈ ÎÏÔÁÂÌÅÓ ÁÓ !ÍÙ 
#ÁÒÍÉÃÈÁÅÌ ÁÎÄ 'ÅÏÒÇÅ 
7ÈÉÔПÉÅÌÄȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ /ÌÙÍÐÉÃ 
ÃÈÁÍÐÉÏÎ "ÉÌÌÙ -ÉÌÌÓ ÁÎÄ ÁÃÔÏÒ-
ÐÈÉÌÁÎÔÈÒÏÐÉÓÔ 0ÁÕÌ .Å×ÍÁÎȢ (Å 
ÒÅÃÁÐÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ $ÏÎ 1ÕÉØÏÔÅ 
ÁÓ Á ÓÁÌÉÅÎÔ ÌÅÓÓÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒ ÔÉÍÅȢ 
#ÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌÓ "Ȣ"Ȣ 
+ÉÎÇȟ +ÅÉÔÈ 'ÒÅÅÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
(ÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ (ÕÍÁÎÉÔÙ ÆÏÕÎÄÅÒ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÅÔÓ ÏÆ Á 
ÐÁÓÓÉÏÎ-ÆÕÅÌÅÄ ÌÉÆÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ÔÈÉÓ ÎÉÎÅÔÅÅÎ-
ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ 

ÔÏ ÁÃÔ ×ÈÉÌÅ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ Á 
ÓÐÅÃÉПÉÃ ÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅȢ 

:ÁÃÈ (ÕÎÔÅÒ ÉÓ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ 
ÙÏÕÎÇ ÍÁÎ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÆÏÒ ÈÉÓ 
ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÃÔÉÖÉÓÍȟ ÂÕÔ ÆÏÒ ÈÉÓ 
ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÓÅÅ ÏÔÈÅÒ ÙÏÕÎÇ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÌÁÃÅ 
ÎÏ×Ȣ (Å ÉÓ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÂÕÔ 
ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÆÁÉÔÈȢ 

%ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÂÏÏËÓ ÉÓ ÆÕÌÌ ÏÆ 
ÇÒÅÁÔ ÑÕÏÔÅÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÆÁÃÔÓȟ 
ÁÎÄ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅȢ ,ÉÓÔÓ ÏÆ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ 
ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 
#ÈÁÎÇÅ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÈÏ× ÔÏ ÇÅÔ 
ÓÔÁÒÔÅÄȢ "Å ÔÈÅ #ÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ,ÏÓÅ 
9ÏÕÒ #ÏÏÌ ÏÆÆÅÒ ÔÈÏÕÇÈÔ-
ÐÒÏÖÏËÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÆÔÅÒ ÅÁÃÈ 
ÓÅÇÍÅÎÔ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ 
ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ 
ÆÁÉÔÈ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅÓÅ ÐÁÐÅÒÂÁÃËÓ ÁÒÅ ÆÏÒÍÁÔÔÅÄ 
ÔÏ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÁÍÐÌÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÎÏÔÅÓ ÁÔ ÔÈÅ 
ÅÎÄȢ 2ÁÎÄÏÍ ÓÁÍÐÌÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÁÎÙ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÐÒÏÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅȢ 9ÏÕÔÈ ÌÅÁÄÅÒÓ 
ÁÎÄ ÐÁÓÔÏÒÓ ×ÉÌÌ ПÉÎÄ ÔÈÅÓÅ 
ÐÁÇÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÉÄÅÁÓ ÔÏ ÉÇÎÉÔÅ ÔÈÅÉÒ 
ÇÒÏÕÐ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 0ÁÒÅÎÔÓ ÍÁÙ 
ПÉÎÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÏ 
ÍÁËÅ Á ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÅÆÆÏÒÔ ÔÏ 
ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÒÏÕÎÄ 
ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ 
ÓÅÒÖÅ Á ÎÏÂÌÅ ÃÁÕÓÅȢ 7ÅÌÌ ÄÏÎÅȟ 
:ÁÃÈ (ÕÎÔÅÒȢ 

$ÅÂÏÒÁÈ (Ȣ 2ÁÂÅÒÎ 

 

"Ʉ"ÉÏÇÒÁÐÈÙ 

-ÁÓÔÅÒ ÏÆ ÄÅÃÅÉÔ ȡ *Ȣ %ÄÇÁÒ 
(ÏÏÖÅÒ ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁ ÉÎ ÔÈÅ 
ÁÇÅ ÏÆ ÌÉÅÓ Ⱦ -ÁÒÃ !ÒÏÎÓÏÎȢ 
3ÏÍÅÒÖÉÌÌÅȟ -ÁÓÓȢȟ 
#ÁÎÄÌÅ×ÉÃË 0ÒÅÓÓȟ ςπρςȢ 
,##. ςπρρπτφπχψȢ 

(""ȟ )3". ωχψπχφσφυπςυτȟ ΑςυȢωω 

" ÏÒ σφσȢςυ ςσπ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ Ƞ ςφ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ω-!ÄÕÌÔ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

! ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÂÉÏÇÒÁÐÈÙ ÏÆ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÁÎÄ ÄÅÖÉÏÕÓ 
ÍÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ςπÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȟ -ÁÓÔÅÒ 
ÏÆ $ÅÃÅÉÔ ÄÉÓÃÌÏÓÅÓ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ *Ȣ 
%ÄÇÁÒ (ÏÏÖÅÒȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 
&") ÉÎ ÔÈÅ ρωυπȭÓ ÁÎÄ ρωφπȭÓȢ 
7ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ×ÏÒÌÄ 
ÐÏÌÉÔÉÃÓȟ ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓȟ ÁÎÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ 
ÄÁÎÇÅÒÓȟ -ÁÒÃ !ÒÏÎÓÏÎ ÂÅÇÉÎÓ 
ÔÈÅ ÂÏÏË ÂÙ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ×ÉÔÈ Á 
ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ -ÁÒÔÉÎ 
,ÕÔÈÅÒ +ÉÎÇȟ *ÒȢ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ ÏÎÅ 
ÏÆ (ÏÏÖÅÒȭÓ ÁÇÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÂÏÄÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÏÏË ÔÈÅÎ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ Á 
ÂÒÉÅÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÈÉÓÔÏÒÙ ÌÅÓÓÏÎ 
ÔÏÌÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅÙÅÓ ÏÆ 
#ÏÍÍÕÎÉÓÍ ÁÎÄ Á ÓÕÃÃÉÎÃÔ 
ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÙ ÓÏ ÍÁÎÙ 
ÐÅÏÐÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ !ÍÅÒÉÃÁÎÓȟ 
×ÅÒÅ ÄÒÁ×Î ÔÏ #ÏÍÍÕÎÉÓÔ 
ÉÄÅÁÌÓȢ  "ÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÉÓ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ 
ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÄÅÌÖÅ ÉÎÔÏ ÈÉÓ ÍÉÓÓÉÏÎ 
ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÔÈÒÅÁÔȟ (ÏÏÖÅÒȭÓ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȟ 
ÁÎÄ ÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÄÉÁȟ ÁÎÄ ÈÉÓ 
ÂÒÉÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÒ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ ÁÎÄ 
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ÕÓÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÓÅÃÒÅÃÙȟ ÌÉÅÓȟ 
ÁÎÄ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÏÎȢ   

!ÒÏÎÓÏÎ ÃÒÁÆÔÓ (ÏÏÖÅÒȭÓ 
ÂÉÏÇÒÁÐÈÙ ÂÙ ÉÎÔÅÒ×ÅÁÖÉÎÇ ÖÉÖÉÄ 
ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ×ÉÔÈ ÐÒÉÍÁÒÙ 
ÓÏÕÒÃÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  $ÅÓÐÉÔÅ 
ÈÉÓ ПÌÁ×ÅÄȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÃÒÉÍÉÎÁÌ 
ÔÁÃÔÉÃÓȟ (ÏÏÖÅÒ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÈÅ ×ÁÓ 
ÁÃÔÉÎÇ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ ÂÅÓÔ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ  !Ó (ÏÏÖÅÒȭÓ ÌÉÆÅ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓÅÓȟ ÈÉÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ 
ÂÅÃÏÍÅÓ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØȟ ÂÁÓÅÄ 
ÏÎ Á ×ÁÒÐÅÄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ 
×ÒÏÎÇȟ ÌÉÅÓȟ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ ÂÌÁÃËÍÁÉÌ 
ÁÎÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ ÔÏ 
ÊÕÓÔÉÆÙ ÁÎ ÅÎÄ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 
ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÕÎÃÌÅÁÒȢ  !ÎÙ 
ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÈÅÌÄ ×ÈÉÔÅȟ 0ÒÏÔÅÓÔÁÎÔ ÖÁÌÕÅÓ ÈÅ 
ÅÓÐÏÕÓÅÄ ×ÁÓ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄȟ 
ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓ 
ÍÏÖÅÍÅÎÔȟ ÆÅÍÉÎÉÓÍȟ 
ÈÏÍÏÓÅØÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ×ÁÒȢ  -ÁÓÔÅÒ 
ÏÆ $ÅÃÅÉÔ ÉÓ Á ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÒÅÁÄȠ Á 
ÃÏÍÐÌÅØȟ ÍÕÌÔÉ-ÌÁÙÅÒÅÄ 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÖÁÓÔ 
ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÔÕÒÂÕÌÅÎÔ 
ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÙ ×ÈÉÌÅ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÎÄ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÒÅÌÁÔÅÄ ÒÅÃÅÎÔ ÔÏ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÏÌÉÔÉÃÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ   

+ÒÉÓÔÉÎÅ 7ÉÌÄÎÅÒ 

 

%ÖÁͻÓ ÓÔÏÒÙ ȡ Á ÓÕÒÖÉÖÏÒͻÓ 
ÔÁÌÅ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓÉÓÔÅÒ ÏÆ 
!ÎÎÅ &ÒÁÎË Ⱦ 3ÃÈÌÏÓÓȟ %ÖÁȢ 
'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈȢȟ 7ÍȢ "Ȣ 
%ÅÒÄÍÁÎÓȟ ςπρπȢ ,##. 
ςππωπυρπςςȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπψπςψφτωυφȟ ΑρυȢππ 

ωτπȢυσ ØÉÉÉȟ ςςφ ÐȢ ɍρφɎ ÐȢ ÏÆ 
ÐÌÁÔÅÓ ȡ ÉÌÌȢȟ ÍÁÐ Ƞ ςς ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ω-ρς 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

%ÖÁȭÓ 3ÔÏÒÙ ÉÓ ÔÈÅ ÍÅÍÏÉÒ ÏÆ %ÖÁ 
3ÃÈÌÏÓÓȟ ÐÏÓÔÈÕÍÏÕÓ ÓÔÅÐÓÉÓÔÅÒ 
ÏÆ !ÎÎÅ &ÒÁÎËȢ (ÅÒ ÓÔÏÒÙ ÉÓ 
ÍÕÃÈ ÌÉËÅ !ÎÎÅȭÓȠ %ÖÁ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÆÁÍÉÌÙ ×ÅÒÅ ÐÒÏÓÐÅÒÏÕÓ *Å×Ó 
ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ 6ÉÅÎÎÁȢ 7ÈÅÎ (ÉÔÌÅÒ 
ÃÁÍÅ ÔÏ ÐÏ×ÅÒȟ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÙ 
ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ×ÅÎÔ ÉÎÔÏ ÈÉÄÉÎÇ ÉÎ 
!ÍÓÔÅÒÄÁÍȢ %ÖÁȭÓ ÓÔÏÒÙ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ .ÁÚÉ 33Ȣ %ÖÁȟ 
ÈÅÒ ÏÌÄÅÒ ÂÒÏÔÈÅÒ (ÅÉÎÚȟ ÁÎÄ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÂÙ 
ÔÒÁÉÎ ÔÏ !ÕÓÃÈ×ÉÔÚ ÉÎ 0ÏÌÁÎÄȢ 
4ÈÅ ÍÅÎ ×ÅÒÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ×ÏÍÅÎȟ ÂÕÔ ÍÉÒÁÃÕÌÏÕÓÌÙȟ 
%ÖÁ ÁÎÄ ÈÅÒ ÍÏÔÈÅÒ ÓÔÁÙÅÄ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ÂÕÌË ÏÆ %ÖÁȭÓ 3ÔÏÒÙ 
ÔÁËÅÓ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ 
ÃÁÍÐȢ 4ÈÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÔÏÒÔÕÒÅȟ 
ÓÔÁÒÖÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÉÎÈÕÍÁÎÅ ÌÉÖÉÎÇ 
ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÔÏÌÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 
ÐÅÒÓÏÎ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ× ÏÆ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÉÔȟ ÁÒÅ ÄÉÓÔÒÅÓÓÆÕÌ ÔÏ ÒÅÁÄȢ 4ÈÅ 
ÒÅÁÄÅÒ ËÎÏ×Ó ÔÈÁÔ %ÖÁ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÍÏÔÈÅÒ ÓÕÒÖÉÖÅȠ ÅÁÃÈ ÍÏÍÅÎÔ 
×ÁÓ ÂÏÔÈ Á ÖÉÃÔÏÒÙ ÁÎÄ Á ÃÕÒÓÅ 
ÁÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÏÒÓÅÎÅÄȢ %ÖÁȭÓ 
3ÔÏÒÙ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÍÏÖÉÎÇ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔ 
ÏÆ ÔÈÅ (ÏÌÏÃÁÕÓÔȠ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒ ×ÁÓ 
ÔÈÅ ÏÎÅ ×ÈÏ ÓÕÆÆÅÒÅÄ ÁÎÄ 
ÓÕÒÖÉÖÅÄȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÖÉÏÌÅÎÃÅ ÁÎÄ 
ÇÒÁÐÈÉÃ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏËȟ ÉÔ ÉÓ 
ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏÐÅ ÁÓ %ÖÁ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÍÏÔÈÅÒ ÓÕÒÖÉÖÅ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÔÏ 

ÌÅÁÄ ÈÁÐÐÙ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÌÉÖÅÓ 
ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ×ÁÒȢ 4ÈÅ ÔÅØÔ ÉÓ 
ÅÎÇÁÇÉÎÇȟ ÉÎÔÅÒ×ÅÁÖÉÎÇ ÓÈÏÒÔ 
ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÁÒ ×ÉÔÈÉÎ ÃÈÁÐÔÅÒÓȟ ÔÈÕÓ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÏÍÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÁÓ ÔÏ 
×ÈÁÔ ×ÁÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ 
ÔÈÅÉÒ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÌÉÖÅÓȢ ! 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÍÉÄÄÌÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ 
ÒÅÁÄÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÒÅÓÃÕÅ ÂÙ 2ÕÓÓÉÁÎ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÁÆÔÅÒ 
ÔÈÅ ÄÅÆÅÁÔ ÏÆ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎÓ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÈÉÓÔÏÒÙ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÎÏÔ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ ÍÏÓÔ 
ÈÉÓÔÏÒÙ ÂÏÏËÓȢ &ÉÒÓÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ 
'ÒÅÁÔ "ÒÉÔÁÉÎ ÉÎ ρωψψȟ ÔÈÉÓ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÌÓÏ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÎÅ× ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÉÔÈ 
%ÖÁ 3ÃÈÌÏÓÓ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÈÅÒ ÌÉÆÅ 
ÁÎÄ ÈÅÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅȢ  

+ÒÉÓÔÉÎÅ 7ÉÌÄÎÅÒ 

 

(ÉÓ ÎÁÍÅ ×ÁÓ 2ÁÏÕÌ 
7ÁÌÌÅÎÂÅÒÇ ȡ ÃÏÕÒÁÇÅȟ 
ÒÅÓÃÕÅȟ ÁÎÄ ÍÙÓÔÅÒÙ ÄÕÒÉÎÇ 
7ÏÒÌÄ 7ÁÒ )) Ⱦ ÂÙ ,ÏÕÉÓÅ 
"ÏÒÄÅÎȢ "ÏÓÔÏÎȟ (ÏÕÇÈÔÏÎ 
-ÉÆПÌÉÎ (ÁÒÃÏÕÒÔȟ ςπρςȢ 
,##. ςπρρππστυρȢ 

(""ȟ )3". ωχψπφρψυπχυυωȟ ΑρψȢωω 

" ÏÒ ωτπȢυσ ρσυ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ ɉÓÏÍÅ 
ÃÏÌȢɊȟ ÍÁÐÓ ɉÓÏÍÅ ÃÏÌȢɊ Ƞ ςχ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ υ-ρς 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

!ÆÔÅÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÁÒÅÆÕÌ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ,ÏÕÉÓÅ "ÏÒÄÅÎ ÈÁÓ 
×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ 
ÂÉÏÇÒÁÐÈÙ ÏÆ Á ÈÅÒÏ ÆÅ× 
!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÁÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ 
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×ÉÔÈɄ2ÁÏÕÌ 7ÁÌÌÅÎÂÅÒÇȢ ! 
3×ÅÄÉÓÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓÍÁÎȟ 
7ÁÌÌÅÎÂÅÒÇ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÓÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ 
(ÕÎÇÁÒÉÁÎ *Å×Ó ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
7ÏÒÌÄ 7ÁÒ ))Ȣ (ÉÓ .ÁÍÅ 7ÁÓ 
2ÁÏÕÌ 7ÁÌÌÅÎÂÅÒÇ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ Á 
ÔÏÕÒ ÏÆ ÈÉÓ ÙÏÕÔÈȡ ÈÉÓ ÂÉÒÔÈ ÔÏ Á 
×ÉÄÏ×ÅÄ ÍÏÔÈÅÒȟ ÈÉÓ ÄÉÖÅÒÓÅ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌÓ 
ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ ÈÉÓ ÐÁÔÅÒÎÁÌ 
ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒȢ &ÁÔÅ ÐÌÁÃÅÄ ÔÈÉÓ 
ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÍÁÎ ÁÔ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÊÕÎÃÔÕÒÅ ÉÎ 7ÏÒÌÄ 7ÁÒ )) 
(ÕÎÇÁÒÙȢ 

(ÕÎÇÁÒÉÁÎ *Å×Ó ×ÅÒÅ ÉÎ Á 
ÕÎÉÑÕÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ %ÕÒÏÐÅȟ 
×ÈÉÌÅ ÔÈÅÉÒ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÁÌÌÉÁÎÃÅÓ 
ÈÁÄ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÔÈÅÍ ÆÏÒ Á ×ÈÉÌÅȟ 
ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇȢ !Ó ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ÔÈÅ ×ÁÒ ÄÒÅ× ÎÅÁÒȟ ÔÈÅ .ÁÚÉȭÓ 
ÂÅÃÁÍÅ ÍÏÒÅ ÉÎÄÏÍÉÔÁÂÌÅȟ ÁÎÄ 
(ÕÎÇÁÒÉÁÎ *Å×Ó ×ÅÒÅ ÎÏ× ÉÎ 
ÉÍÍÉÎÅÎÔ ÄÁÎÇÅÒȢ 7ÁÌÌÅÎÂÅÒÇ 
ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎ ÉÎÇÅÎÉÏÕÓȟ ÃÏÍÐÌÅØ 
ÐÌÁÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ 
3×ÅÄÉÓÈ ÐÁÓÓÐÏÒÔÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ 
ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅ *Å×Ó ÕÎÔÉÌ (ÕÎÇÁÒÙ 
×ÁÓ ÌÉÂÅÒÁÔÅÄ ÂÙ 2ÕÓÓÉÁȢ !ÆÔÅÒ 
ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ 7ÁÌÌÅÎÂÅÒÇȭÓ ÆÁÔÅ ÉÓ 
ÕÎËÎÏ×ÎȢ 

"Ù ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÂÉÏÇÒÁÐÈÙ ÉÎ 
ÆÒÅÅ ÖÅÒÓÅȟ "ÏÒÄÅÎ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÉÔ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÁÖÉÄ ÁÎÄ ÒÅÌÕÃÔÁÎÔ 
ÒÅÁÄÅÒÓ ÁÌÉËÅȢ ! ÇÏÏÄ ÒÅÁÄÅÒ ×ÉÌÌ 
ПÉÎÉÓÈ ÔÈÅ ÂÏÏË ÉÎ ÁÎ ÈÏÕÒ ÏÒ ÓÏȟ 
ÐÅÒÈÁÐÓ ÒÕÓÈÉÎÇ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȢ 3ÏÍÅÏÎÅ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÁÓ ÍÕÃÈ ÓÔÁÍÉÎÁ ×ÉÌÌ 
ÆÅÅÌ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÇÁÉÎÉÎÇ ÍÕÃÈ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ 

ÃÈÏÓÅÎ ×ÏÒÄÓȢ 4ÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ 
ÏÆ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 
ÁÎÄ ÍÁÐÓ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÒÅÁÄÉÎÇ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ Á ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ 
ÐÁÕÓÅ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ 
ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔȢ 
7ÁÌÌÅÎÂÅÒÇȭÓ ÅÎÅÒÇÙȟ ÉÎÇÅÎÕÉÔÙ 
ÁÎÄ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅ ÄÅÓÐÉÔÅ 
ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ 
ÁÎÄ ÅÖÉÌ ÁÒÅ ÁÎ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 
ÍÙÓÔÅÒÙ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ÈÉÓ ÌÉÆÅ ÉÓ ÉÎÔÒÉÇÕÉÎÇȟ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ 
ÍÏÒÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÎ ÁÎÓ×ÅÒÓȢ 
2ÅÁÄÅÒÓ ×ÉÌÌ ПÉÎÉÓÈ ÔÈÅ ÂÏÏË 
ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÍÁÎ ÔÒÕÌÙ 
ÕÓÅÄ ÈÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÇÉÆÔÓ ÔÏ ÓÁÖÅ 
ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÌÉÖÅÓȢ 

+ÒÉÓÔÉÎÅ 7ÉÌÄÎÅÒ 

 

&ÉÃɂ&ÉÃÔÉÏÎ 

 

4ÈÅ ÂÏÏË ÏÆ ÎÁÍÅÓ Ⱦ $Ȣ 
"ÁÒËÌÅÙ "ÒÉÇÇÓȢ ɉ,ÅÇÅÎÄÓ ÏÆ 
+ÁÒÁÃ 4ÏÒ Ƞ ρɊ #ÈÁÔÔÁÎÏÏÇÁȟ 
4ÅÎÎȟ ,ÉÖÉÎÇ )ÎË "ÏÏËÓȟ 
ςπρρȢ ,##. Ȣ 

0!0ȟ )3". ωχψπψωωυχψφσχȟ ΑρςȢωω 

&ÉÃ σψψ ÐȢ ȡ ÍÁÐ Ƞ ςσ ÃÍȢ 

#ÏÒÕÓ ÔÈÅ ÃÈÁÍÐÉÏÎ Ⱦ $Ȣ 
"ÁÒËÌÅÙ "ÒÉÇÇÓȢ ɉ,ÅÇÅÎÄÓ ÏÆ 
+ÁÒÁÃ 4ÏÒ Ƞ ςɊ #ÈÁÔÔÁÎÏÏÇÁȟ 
4ÅÎÎȟ ,ÉÖÉÎÇ )ÎË "ÏÏËÓȟ 
ςπρρȢ ,##. Ȣ 

0!0ȟ )3". ωχψπψωωυχψφττȟ ΑρςȢωω 

&ÉÃ τρψ ÐȢ ȡ ÍÁÐ Ƞ ςσ ÃÍȢ 

4ÈÅ ÓÏÎÇ ÏÆ ÕÎÍÁËÉÎÇ Ⱦ $Ȣ 
"ÁÒËÌÅÙ "ÒÉÇÇÓȢ ɉ,ÅÇÅÎÄÓ ÏÆ 
+ÁÒÁÃ 4ÏÒ Ƞ σɊ #ÈÁÔÔÁÎÏÏÇÁȟ 

4ÅÎÎȢ ȡȟ ,ÉÖÉÎÇ )ÎË "ÏÏËÁȟ 
ςπρρȢ ,##. Ȣ 

0!0ȟ )3". ωχψπψωωυχψφυρȟ ΑρςȢωω 

&ÉÃ σωχ ÐȢ Ƞ ςσ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ χ-ρπ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

$Ȣ "ÁÒËÌÅÙ "ÒÉÇÇÓ ÐÅÎÓ ÔÈÅ 
,ÅÇÅÎÄÓ ÏÆ +ÁÒÁÃ 4ÏÒȟ Á ÆÁÎÔÁÓÙ 
ÓÅÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÔÅÅÎÓ 
×ÉÔÈ ÉÔÓ ÔÈÅÍÅÓ ÏÆ ÂÒÏÔÈÅÒÈÏÏÄȟ 
ÌÏÙÁÌÔÙȟ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÖÓȢ ÅÖÉÌȢ &ÏÕÒ 
ÔÅÅÎÁÇÅÄ "ÁÒÌÏ× ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÔÒÁÖÅÌ 
ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÏÆ +ÁÒÁÃ 4ÏÒȟ ×ÈÅÒÅ 
ÅÁÃÈ ×ÉÌÌ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ 
ÂÁÔÔÌÅȢ 

)Î 4ÈÅ "ÏÏË ÏÆ .ÁÍÅÓȟ (ÁÄÙÎ 
ÁÎÄ %ÖÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÃÒÏÌÌÓ ×ÈÉÌÅ 
×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÂÁÃËÙÁÒÄȢ 4ÈÅ 
ÓÃÒÏÌÌÓ ÒÅÁÄȡ Ȱ9ÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÃÈÏÓÅÎ ÆÏÒ Á ÌÉÆÅ ÏÆ ÇÒÅÁÔ 
ÐÕÒÐÏÓÅȢȱ 4ÈÅÎ ÔÈÅÙ ПÉÎÄ ÔÈÅ 
ÁÎÃÉÅÎÔ ÐÏÒÔÁÌ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄÓ ÔÏ 
+ÁÒÁÃ 4ÏÒȢ 4ÈÅÙ ÄÉÓÃÏÖÅÒ Á 
ÓÏÒÃÅÒÅÓÓ ×ÈÏ ÓÔÅÁÌÓ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ 
ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅÍ 
ÉÎÔÏ ÁÐÁÔÈÙ ÁÎÄ ÓÌÁÖÅÒÙȢ 
$ÁÒËÎÅÓÓ ÉÓ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÏÖÅÒ ÔÈÅ 
ÌÁÎÄȢ  

)Î #ÏÒÕÓ ÔÈÅ #ÈÁÍÐÉÏÎȟ ÅÁÃÈ 
ÂÒÏÔÈÅÒ ÈÁÓ Á ÒÏÌÅ ÔÏ ÐÌÁÙȢ 
(ÁÙÄÅÎ ÔÒÁÖÅÌÓ ÎÏÒÔÈ ÔÏ ×ÁÒÎ 
ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÂÁÒÏÎÓȟ ÌÅÁÖÉÎÇ %ÖÁÎ 
×ÉÔÈ Á ÃÈÏÉÃÅȡ ÄÏÅÓ ÈÅ ÓÁÃÒÉПÉÃÅ 
×ÈÁÔ ÉÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏ ÈÉÍ ÔÏ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒ ×ÈÅÔÈÅÒ #ÏÒÕÓȟ ÏÎÃÅ 
ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÃÈÁÍÐÉÏÎȟ ÓÔÉÌÌ 
ÌÉÖÅÓȩ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇÅÒ 
ÂÒÏÔÈÅÒÓȟ 'ÁÒÒÅÔ ÁÎÄ 'ÁÂÅȟ ÅÎÔÅÒ 
+ÁÒÁÃ 4ÏÒȢ %ÖÁÎ ÁÎÄ 'ÁÂÅ ÓÅÅË 
ÔÈÅ ÌÅÇÅÎÄÁÒÙ 3ÌÅÅÐÉÎÇ +ÉÎÇȟ 
×ÈÉÌÅ (ÁÙÄÅÎ ÔÒÉÅÓ ÔÏ ÕÎÉÔÅ 
ÒÕÌÅÒÓ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÌÁÎÄÓȢ  
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)Î 4ÈÅ 3ÏÎÇ ÏÆ 5ÎÍÁËÉÎÇȟ Á 
ÍÁÃÈÉÎÅ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÂÕÉÌÔ ÈÉÇÈ ÁÔÏÐ 
-ÏÕÎÔ 6ÉÓÈÇÁÒȢ )Æ ÔÈÉÓ ÍÁÃÈÉÎÅ 
ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÔÈÅ 3ÏÎÇ ÏÆ 5ÎÍÁËÉÎÇȟ 
ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÏÎȢ 
4ÈÅ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÐÏ×ÅÒÓȟ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ %ÖÁÎ 
×ÈÏ ÓÁÃÒÉПÉÃÅÄ ÈÉÓ ÇÉÆÔ ÔÏ ÓÁÖÅ 
ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÍÕÓÔ ÌÅÁÒÎ 
ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÉÒ ÇÉÆÔÓ ÔÏ ÓÔÏÐ ÔÈÅ 
ÓÏÒÃÅÒÅÓÓ ÆÒÏÍ ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ +ÁÒÁÃ 
4ÏÒȢ 4ÈÅ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÕÎÉÔÙȟ ÓÁÃÒÉПÉÃÅȟ 
ÁÎÄ ÌÏÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ ÅÖÉÌȢ 

4ÈÅ ÂÏÏËÓ ÐÁÙ ÈÏÍÁÇÅ ÔÏ 
.ÁÒÎÉÁȟ !ÒÔÈÕÒÉÁÎ ÌÅÇÅÎÄȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ .ÏÒÄÉÃ ÁÎÄ #ÅÌÔÉÃ 
ÍÙÔÈÏÌÏÇÙȢ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÔÈÅÍÅÓ 
ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ÂÅ ÅÁÓÉÌÙ 
ÒÅÃÏÇÎÉÚÁÂÌÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÏÒÃÅÒÙ ÁÎÄ 
ÍÁÇÉÃ ÐÌÁÙ Á ÂÉÇ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÙȠ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÈÅÒÏÅÓ ÈÁÖÅ 
ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÍÁÇÉÃȢ 4ÈÅ ÌÁÒÇÅ ÃÁÓÔ 
ÏÆ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÎÆÕÓÉÎÇ 
ÉÆ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÂÏÏËÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÁÄȢ 
4ÈÅ ×ÅÌÌ-×ÒÉÔÔÅÎ ÓÅÒÉÅÓ ÉÓ ÂÏÔÈ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÁÎÄ ÐÌÏÔ-ÄÒÉÖÅÎȢ 

4ÈÅ "ÏÏË ÏÆ .ÁÍÅÓ ɉÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ 
ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ςππψɊ ×ÁÓ ÒÅÉÓÓÕÅÄ 
ÉÎ ςπρρ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ 
ÔÈÉÒÄ ÂÏÏËÓ ×ÅÒÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄȢ 4ÈÅ 
2ÁÖÁÇÅÄ 2ÅÁÌÍ ɉÂÏÏË τɊ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ςπρςȢ 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÔÅÅÎ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ 
ÌÉÂÒÁÒÉÅÓȢ 

#ÁÒÏÌ 2Ȣ 'ÅÈÒÉÎÇÅÒ 
 

&ÏÕÎÄ ÉÎ ÔÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ Ⱦ ÂÙ 

2ÏÇÅÒ %Ȣ "ÒÕÎÅÒ ×ÉÔÈ +ÒÉÓÔÉ 
"ÒÕÎÅÒȢ ɉ!ÌÔÅÒÅÄ ÈÅÁÒÔÓ Ƞ ρɊ 
5ÌÒÉÃÈÓÖÉÌÌÅȟ /ÈÉÏȟ "ÁÒÂÏÕÒ 
"ÏÏËÓȟ ςπρρȢ ,##. 
ςπρρςωςσψρȢ 

0!0ȟ )3". ωχψρφπςφπωφρχȟ ΑωȢωω 

&ÉÃ σφυ ÐȢ Ƞ ςρ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ χ-ρπ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

,ÏÓÔ ÉÎ ÄÒÅÁÍÓȢ ɉ!ÌÔÅÒÅÄ 
ÈÅÁÒÔÓ Ƞ ςɊ 5ÌÒÉÃÈÓÖÉÌÌÅȟ 
/ÈÉÏȟ "ÁÒÂÏÕÒ "ÏÏËÓȟ ςπρρȢ 
,##. ςπρρςχυσφςȢ 

0!0ȟ )3". ωχψρφπςφπωφςτȟ ΑωȢωω 

&ÉÃ σφψ ÐȢ Ƞ ςρ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ χ-ρπ 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

&ÏÕÎÄ ÉÎ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ,ÏÓÔ ÉÎ 
$ÒÅÁÍÓ ÆÏÌÌÏ× +ÉÍ (ÁÒÔÌÉÎÇÅÒ 
ÏÎ Ô×Ï ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÒÉÐÓȢ 
&ÏÕÎÄ ÉÎ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÏÐÅÎÓ ×ÉÔÈ 
+ÉÍ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÈÅÒ ПÉÒÓÔ ÍÉÓÓÉÏÎ 
ÔÒÉÐ ÔÏ -ÅØÉÃÏȢ 3ÈÅ ÈÁÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ 
ÈÅÒ 'ÕÃÃÉ ÓÈÏÅÓȟ !ÅÒÏÐÏÓÔÌÅ 
ÓËÉÒÔÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÈÁÉÒ 
ÄÒÙÅÒȟ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÈÅÒ ÈÅÁÒÔ ÔÏ 
ÌÅÁÄ ÍÁÎÙ ÓÏÕÌÓ ÔÏ #ÈÒÉÓÔȟ ÂÕÔ 
ÆÁÉÌÅÄ ÔÏ ÎÏÔÉÃÅ Á ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ 
ÐÌÁÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÉÐ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÎÅ× ÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȢ 
,ÏÓÔ ÉÎ $ÒÅÁÍÓ ÆÏÌÌÏ×Ó +ÉÍȟ ÈÅÒ 
ÄÁÄȟ ÁÎÄ ÈÅÒ Ô×Ï ÂÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÎ 
Á ÓÅÃÏÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÒÉÐ ÔÏ Á 
ÐÒÉÓÏÎ ÉÎ ÓÏÕÔÈÅÒÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ 
!ÇÁÉÎ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÄÏÅÓÎȭÔ ÑÕÉÔÅ 
ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÐÁÔÈ +ÉÍ ÅØÐÅÃÔÓȟ ÂÕÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÉÎÔÒÉÇÕÅ ÁÔ ÔÈÅ 
ÐÒÉÓÏÎȟ ÆÒÉÅÎÄ ÄÒÁÍÁȟ ÁÎÄ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÒÁÇÅÄÙȟ 'ÏÄ ÓÈÏ×Ó ÕÐ 
ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÈÅÒ ÔÈÁÔ ÌÉÆÅ ÄÏÅÓÎȭÔ 
ÁÌ×ÁÙÓ ÇÏ ÁÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ȰÐÒÁÎÃÉÎÇ 
ÏÎ ÐÅÂÂÌÅÓȱ ɉÐȢρρɊȢ )Î ÂÏÔÈ 
ÂÏÏËÓȟ +ÉÍȭÓ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 'ÏÄ ÈÅÌÐ ÈÅÒ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÏÕÇÈ ÐÁÔÃÈÅÓȢ 

)Î ÔÈÅÓÅ ÂÏÏËÓȟ 2ÏÇÅÒ ÁÎÄ +ÒÉÓÔÉ 
2ÁÅ "ÒÕÎÅÒ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÏÍÐÅÌÌÉÎÇ 
ÔÏÐÉÃÓ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓȢ 
+ÉÍÂÅÒÌÙ (ÁÒÔÌÉÎÇÅÒȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ 
ÉÓ ÒÏÕÎÄ ÁÓ ÓÈÅ ÇÒÏ×Ó ÆÒÏÍ Á 
×ÅÌÌ-ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÅÄ ÇÉÒÌ ×ÈÏ ÓÅÅÓ 
ÌÉÆÅ ÏÎ ÈÅÒ ÔÅÒÍÓ ÉÎÔÏ Á ÃÁÒÉÎÇ 
ÙÏÕÎÇ ×ÏÍÁÎ ×ÈÏ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÌÉÖÅ 
ÌÉÆÅ ÏÎ 'ÏÄȭÓ ÔÅÒÍÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ 
ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓȟ ÉÎ &ÏÕÎÄ ÉÎ 
4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎȟ +ÉÍ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÔÏ 
ÏÖÅÒÃÏÍÅ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÉÔÈ ÐÏÏÒ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÃÈÏÉÃÅÓȢ 4ÈÏÕÇÈ 
+ÉÍÂÅÒÌÙȭÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÉÓ ×ÅÌÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȟ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ 
ÐÅÒÓÏÎ 0/6 ÆÅÅÌÓ Á×Ë×ÁÒÄȟ ÎÏÔ 
ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÔÈÁÔ Á ÔÅÅÎ ÇÉÒÌ ×ÏÕÌÄ 
ÔÈÉÎËȢ !ÌÓÏȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÆÅÅÌÓ Á ÂÉÔ 
ÕÎÒÅÁÌÉÓÔÉÃȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÌÉËÅÁÂÌÅ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÐÌÏÔ ÐÒÏÐÅÌ 
ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 3ÉÎÃÅ ÂÏÔÈ 
ÂÏÏËÓ ÒÅÖÏÌÖÅ ÁÒÏÕÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎÓ 
ÔÒÉÐÓȟ ÔÈÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÐÌÁÙ Á ÖÉÔÁÌ 
ÒÏÌÅ ÉÎ +ÉÍÂÅÒÌÙȭÓ ÌÉÆÅȟ 
ÉÍÐÁÃÔÉÎÇ ÈÅÒ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ 
ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÌÅÁÄÉÎÇ ÈÅÒ ÔÏ ÌÅÁÒÎ 
ÈÏ× ÔÏ ÆÏÌÌÏ× 'ÏÄȢ +ÉÍÂÅÒÌÙȭÓ 
ËÌÕÔÚÙ ×ÁÙÓ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÍÏÏÄ ÏÆ 
&ÏÕÎÄ ÉÎ 4ÒÁÎÓÌÁÔÉÏÎ ÐÒÅÔÔÙ 
ÌÉÇÈÔȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ,ÏÓÔ ÉÎ $ÒÅÁÍÓ ÉÓ 
ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓȟ ÁÓ +ÉÍÂÅÒÌÙ 
ПÉÇÈÔÓ ÈÅÒ ×ÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÔÒÁÇÅÄÙ 
ÓÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÓÈÅ ÃÁÕÓÅÄȢ "ÏÔÈ 
ÂÏÏËÓ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌÌÙ ÓÈÏ× ÈÏ× 'ÏÄ 
×ÏÒËÓ ÖÉÃÔÏÒÉÏÕÓÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ 
ÏÆ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ПÌÁ×ÅÄ ÈÕÍÁÎÓȢ 

+ÒÉÓÔÉ 7ÏÌÃÏÔÔ 
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4ÈÅ (ÕÎÇÅÒ 'ÁÍÅÓ Ⱦ ÂÙ 
3ÕÚÁÎÎÅ #ÏÌÌÉÎÓȢ ɉ4ÈÅ 
(ÕÎÇÅÒ 'ÁÍÅÓ Ƞ ρɊ .Å× 
9ÏÒËȟ 3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃȟ ςππψȢ ,##. 
ςππχπσωωψχȢ 

(""ȟ )3". ωχψπτσωπςστψρȟ ΑςςȢωω 

&ÉÃ σχτ ÐȢ Ƞ ςς ÃÍȢ 

#ÁÔÃÈÉÎÇ ПÉÒÅ Ⱦ 3ÕÚÁÎÎÅ 
#ÏÌÌÉÎÓȢ ɉ4ÈÅ (ÕÎÇÅÒ 
'ÁÍÅÓ Ƞ ςɊ .Å× 9ÏÒËȟ 
3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃȟ ςππωȢ ,##. 
ςππψπυπτωσȢ 

(""ȟ )3". ωχψπτσωπςστωψȟ ΑρχȢωω 

&ÉÃ σωρ ÐȢ Ƞ ςς ÃÍȢ 

-ÏÃËÉÎÇÊÁÙ Ⱦ ÂÙ 3ÕÚÁÎÎÅ 
#ÏÌÌÉÎÓȢ ɉ4ÈÅ (ÕÎÇÅÒ 
'ÁÍÅÓ Ƞ σɊ .Å× 9ÏÒËȟ 
3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃȟ ςπρπȢ ,##. 
ςππωπτρπτςȢ 

(""ȟ )3". ωχψπτσωπςσυρρȟ ΑςςȢωω 

&ÉÃ σωπ ÐȢ Ƞ ςς ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ χ-ρς 2ÁÔÉÎÇȡ υ 

4ÈÅ (ÕÎÇÅÒ 'ÁÍÅÓȢ /Î ÔÈÅ ÁÓÈÅÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔ ÏÎÃÅ ËÎÏ×Î ÁÓ 
.ÏÒÔÈ !ÍÅÒÉÃÁȟ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÏÆ 
0ÁÎÅÍ ÉÓ ÈÁÒÓÈÌÙ ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÆÒÏÍ 
ÉÔÓ ÃÅÎÔÒÁÌ #ÁÐÉÔÏÌ ÄÅÅÐ ÉÎ ÔÈÅ 
2ÏÃËÙ -ÏÕÎÔÁÉÎÓȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á 
ÂÉÔÔÅÒ ÕÐÒÉÓÉÎÇ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ ρσ ×ÁÓ 
ÒÅÐÏÒÔÅÄÌÙ ÄÅÍÏÌÉÓÈÅÄȟ ÔÈÅ 
ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ Ô×ÅÌÖÅ ÄÅÆÅÁÔÅÄ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÆÁÃÅ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ 
ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÒÉÌÓ ÏÆ 
ÔÒÅÁÓÏÎ ÉÎ ÔÈÅ (ÕÎÇÅÒ 'ÁÍÅÓȢ 
/ÎÃÅ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÏÎÅ ÇÉÒÌ ÁÎÄ ÏÎÅ 
ÂÏÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÇÅÓ ÏÆ ρς ÁÎÄ 
ρψ ÁÒÅ ÃÈÏÓÅÎ ÂÙ ÌÏÔ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ПÉÇÈÔ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈ ÉÎ Á 
ÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÒÅÎÁ ÕÎÔÉÌ 
ÏÎÅ ÒÅÍÁÉÎÓ ÖÉÃÔÏÒÉÏÕÓȟ ÁÌÌ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÌÉÖÅ 46 ÂÒÏÁÄÃÁÓÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ &ÏÒ ÔÈÅ 
χτÔÈ (ÕÎÇÅÒ 'ÁÍÅÓȟ ÉÎ $ÉÓÔÒÉÃÔ 
ρς +ÁÔÎÉÓÓ %ÖÅÒÄÅÅÎ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 
ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ ÈÅÒ ÙÏÕÎÇ ÓÉÓÔÅÒ 
0ÒÉÍȠ 0ÅÅÔÁ -ÅÌÌÁÒË ÉÓ ÔÈÅ ÂÏÙ 
ȰÔÒÉÂÕÔÅȱ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔȢ ! 
ÒÅÃÅÎÔ ÍÏÖÉÅ ÉÓ ÆÁÉÒÌÙ ÆÁÉÔÈÆÕÌ ÔÏ 
ÔÈÅ ÂÏÏËȢ 

#ÁÔÃÈÉÎÇ &ÉÒÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÁÎ 
ÕÎÕÓÕÁÌ ПÌÕËÅȟ +ÁÔÎÉÓÓ ÁÎÄ 0ÅÅÔÁ 
ÈÁÖÅ ÅÍÅÒÇÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ (ÕÎÇÅÒ 
'ÁÍÅÓ ÁÒÅÎÁ ÁÓ ÃÏ-ÖÉÃÔÏÒÓȟ ÔÏ 
ÔÈÅ ÅØÔÒÅÍÅ ÄÉÓÐÌÅÁÓÕÒÅ ÏÆ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 3ÎÏ×Ȣ 3ÎÏ× ÓÅÅÓ ÔÈÅÉÒ 
ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÓ ÔÈÒÅÁÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÓÐÁÒË 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÕÐÒÉÓÉÎÇȢ 3Ï ÔÈÅ 
ÃÏÎÔÅÓÔÁÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ χυÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ 
1ÕÁÒÔÅÒ 1ÕÅÌÌ ÇÁÍÅÓ ÁÒÅ ÃÈÏÓÅÎ 
ÆÒÏÍ ÆÏÒÍÅÒ ÖÉÃÔÏÒÓ ÉÎ ÅÁÃÈ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
+ÁÔÎÉÓÓ ÁÎÄ 0ÅÅÔÁȢ )Î ÔÈÅ ÎÅ× 
ÁÒÅÎÁ ÓÏÍÅ ÒÅÂÅÌÌÉÎÇ ÖÉÃÔÏÒÓ 
ÆÏÒÍ ÁÎ ÁÌÌÉÁÎÃÅ ÔÏ ÄÅÓÔÒÏÙ ÔÈÅ 
ÁÒÅÎÁȢ 

-ÏÃËÉÎÇÊÁÙȢ !Ó ÈÅÒ ÁÌÌÉÅÓ ÁÎÄ 
+ÁÔÎÉÓÓ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÂÒÉÎÇÉÎÇ 
ÄÏ×Î ÔÈÅ ÁÒÅÎÁȟ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ 
ÒÅÂÅÌÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ #ÁÐÉÔÏÌ ÒÅÓÃÕÅ 
ÈÅÒ ÁÎÄ Ô×Ï ÁÌÌÉÅÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ 
#ÁÐÉÔÏÌ ÆÏÒÃÅÓ ÃÁÐÔÕÒÅ 0ÅÅÔÁ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÒÅÂÅÌÓ ÃÁÎ 
ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÍȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÍÏÃËÉÎÇÊÁÙ ÏÎ ÔÈÅ ÐÉÎ ÓÈÅ 
×ÅÁÒÓ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÃÏÍÅ Á ÓÙÍÂÏÌ 
ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÂÅÌ ÃÁÕÓÅȟ +ÁÔÎÉÓÓ 
ÁÃÃÅÐÔÓ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅ ÏÆ -ÏÃËÉÎÇÊÁÙ 
ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÆÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÒÕÅÌ #ÁÐÉÔÏÌ ÒÅÇÉÍÅ ÉÎ ÁÎ ÁÌÌ-
ÏÕÔ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎȢ 

3ÕÚÁÎÎÅ #ÏÌÌÉÎÓȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÏÐÕÌÁÒ 5ÎÄÅÒÌÁÎÄ #ÈÒÏÎÉÃÌÅÓ 
ÓÅÒÉÅÓȟ ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÎ ÉÎÔÅÎÓÅȟ 
ÏÆÔÅÎ ÖÉÏÌÅÎÔȟ ÔÈÒÅÅ-ÐÁÒÔ ÓÅÒÉÅÓ 
ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔÓ ÔÈÁÔ ÒÁÉÓÅÓ 
ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÓÓÕÅÓ ÁÂÏÕÔ ×ÁÒ ÔÈÁÔ 
ÍÅÒÉÔ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ )Æ ×ÁÒÆÁÒÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÎ 
ÅÖÉÌ ÒÅÇÉÍÅ ÉÓ ÌÅÇÉÔÉÍÁÔÅȟ ×ÈÁÔ 
ÐÌÁÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÉÌÌÅÇÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 
ÌÙÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÃÅÉÔȟ ÔÏÒÔÕÒÅȟ 
ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÉÎÎÏÃÅÎÔÓȟ ÖÅÎÇÅÁÎÃÅȟ 
ÅÔÃȢ ÐÌÁÙȩ #ÏÌÌÉÎÓ ÔÅÌÌÓ Á ÒÉÖÅÔÉÎÇȟ 
ÆÁÓÔ-ÐÁÃÅÄ ÓÔÏÒÙ ×ÉÔÈ ÆÒÅÑÕÅÎÔ 
ÓÕÒÐÒÉÓÅÓȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ×ÅÌÌ-
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÂÕÔ 
ÎÏÎÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ +ÁÔÎÉÓÓȟ ÉÎ ÈÅÒ 
ÒÅÁÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ 
ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÕÍÁȢ (ÅÒ ПÉÒÓÔ 
ÐÅÒÓÏÎ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÒÅÖÅÁÌÓ ÂÏÔÈ 
ÔÈÅ ÄÉÓÁÂÌÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔÓ ÏÆ ÆÅÁÒ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÈÏÐÅȢ 
#ÈÁÒÁÃÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÉÅÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÅÌÆ-ÓÁÃÒÉПÉÃÅȟ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ ÃÏÕÒÁÇÅȟ 
ÇÒÁÔÉÔÕÄÅȟ ÌÏÙÁÌÔÙȟ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ÁÎÄ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÅÁÕÔÙ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅ 
ÁÎÄ ÍÁÎ-ÍÁÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ (ÉÇÈÌÙ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÁÎÄ 
ÓÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÎÓÅ ÃÏÎÔÅÎÔȢ 

$ÏÎÎÁ 7Ȣ "Ï×ÌÉÎÇ 

 

"ÒÁÉÎ ÇÁÍÅÓ Ⱦ 3ÈÁÒÏÎ 
(ÁÍÂÒÉÃËȢ 'ÒÅÅÎÖÉÌÌÅȟ 3Ȣ#Ȣȟ 
*ÏÕÒÎÅÙ&ÏÒÔÈȟ ςππωȢ ,##. 
ςππψπτωρφσȢ 

0!0ȟ )3". ωχψρυωρφφωυτψȟ Αρπ 

&ÉÃ ρςς ÐȢ Ƞ ςς ÃÍȢ 
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! ÓÈÏÒÔ ÒÅÁÄ ÁÔ ρςς ÐÁÇÅÓȟ 
3ÈÁÒÏÎ (ÁÍÂÒÉÃËȭÓ "ÒÁÉÎ 'ÁÍÅÓ 
ÐÁÃËÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ 
ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÉÎ Á ×ÅÌÌ-×ÒÉÔÔÅÎȟ ÆÁÓÔ-
ÐÁÃÅÄ ÓÔÏÒÙȢ   

-ÉÓÓ 4ÈÉÓÔÌÅȟ *ÕÄÓÏÎ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌͻÓ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÔÅÁÃÈÅÒȟ 
ÉÓ ÒÅÔÉÒÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÆÏÒÔÙ-ÏÎÅ ÙÅÁÒÓ 
ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ  (ÅÒ ÄÅÁÒÅÓÔ ×ÉÓÈ ÉÓ 
ÔÏ ÌÅÁÄ Á ÔÅÁÍ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃÁÌÌÙ 
ÇÉÆÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÖÉÃÔÏÒÙ ÁÔ ÔÈÅ 
ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ 3ÕÐÅÒÂÒÁÉÎÓ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÔÒÏÕÂÌÅ ÉÓ ÔÈÁÔ 
ÎÏ ÏÎÅ ÈÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÔÅÁÍ ɀ ÁÎÄ ÓÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÓ Á 
ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÏÆ ÃÁÎÃÅÒ ÒÉÇÈÔ ÂÅÆÏÒÅ 
ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ 
ÉÓ ÔÏ ÁÎÎÏÕÎÃÅ ÔÈÅ ÔÅÁÍ 
ÍÅÍÂÅÒÓȢ -ÉÓÓ 4ÈÉÓÔÌÅ ÍÅÅÔÓ 
ÂÏÔÈ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ×ÉÔÈ ÆÁÉÔÈȢ  )Î ÈÅÒ 
×ÏÒÄÓȡ Ȱ#ÁÎÃÅÒ ÏÒ ÓÃÈÏÏÌ 
ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓȟ ȣɍÉɎÔ ÍÁËÅÓ ÎÏ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ (ÉÍȢ (ÅȭÓ ÉÎ ÃÏÎÔÒÏÌȟ 
ÁÎÄ (Å ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÇÏÏÄȢȱ -ÉÓÓ 
4ÈÉÓÔÌÅ ÄÏÅÓȟ ÉÎ ÆÁÃÔȟ ÁÓÓÅÍÂÌÅ Á 
ÔÅÁÍ ÏÆ Ȱ3ÕÐÅÒÂÒÁÉÎÓȟȱ ÅÁÃÈ ÏÆ 
×ÈÏÍ ÉÓ ÁÎ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ 
ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÒÅÁÓÏÎÓȢ -ÏÔÉÖÁÔÅÄ 
ÂÙ ÌÏÖÅ ÆÏÒ -ÉÓÓ 4ÈÉÓÔÌÅȟ ÔÈÅ 
3ÕÐÅÒÂÒÁÉÎÓ ÒÉÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 
ÌÅÁÒÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÌÅÓÓÏÎÓ ÁÂÏÕÔ 
ÌÉÖÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÁÉÔÈȢ  
-ÉÓÓ 4ÈÉÓÔÌÅ ×ÁÉÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÏÒÄ 
ÔÏ ÓÈÏ× ÈÅÒ ÈÏ× ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ 
ÈÅÒ ÃÁÎÃÅÒ ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȟ ÁÎÄ (ÉÓ 
ÁÎÓ×ÅÒ ÃÏÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÈÅÒ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÈÅÒȟ ×ÈÉÃÈ 
ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÈÅÌÐÓ ÔÏ ÃÈÁÒÔ ÈÅÒ 
ÃÏÕÒÓÅȢ 

"ÒÁÉÎ 'ÁÍÅÓ ÉÓ Á ÆÕÎ ÒÅÁÄ ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÁÌÓÏ ÍÏÖÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇȢ -ÉÓÓ 
4ÈÉÓÔÌÅȭÓ ÇÅÎÔÌÅ ÍÕÓÉÎÇÓ ÁÒÅ 
ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÇÏÄÌÙ 
×ÉÓÄÏÍȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÓÔÏÒÙ ÃÏÎÖÅÙÓ 
ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÌÅÁÖÉÎÇ Á 
ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ ÆÁÉÔÈȟ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅ×ÁÒÄÓ ÏÆ 
ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ "ÏÔÈ -ÉÓÓ 4ÈÉÓÔÌÅ 
ÁÎÄ ÔÈÅ Ȱ3ÕÐÅÒÂÒÁÉÎÓȱ ÌÅÁÒÎ 
ÁÂÏÕÔ ÓÁÃÒÉПÉÃÉÁÌ ÌÏÖÅȟ ÓÅÔÔÉÎÇ 
ÁÓÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅÓÉÒÅÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÇÏÏÄ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȢ  4ÈÅ ËÉÄÓ 
ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÆÏÒÇÉÖÅ Á ÖÅÎÇÅÆÕÌ 
ÇÒÏ×ÎÕÐ ×ÈÏ ÓÅÅËÓ ÔÈÅÉÒ 
ÄÅÆÅÁÔȟ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ 
ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ 
ÏÆ ÐÅÅÒ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ɉПÉÎÄÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÒÅÃÅÉÖÅÓ 
ÌÅÓÓ ÇÌÏÒÙ ÔÈÁÎ ÁÔÈÌÅÔÉÃ 
ÔÒÉÕÍÐÈÓɊȢ (ÁÍÂÒÉÃË ÄÅÐÉÃÔÓ 
ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÌÏÖÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÆÏÒÍÓȟ 
ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÓÈÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÃÁÎÃÅÒȢ 
2ÁÃÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ ÓÕÂÔÌÙ ÁÎÄ 
ÔÁÓÔÅÆÕÌÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ɉ-ÉÓÓ 
4ÈÉÓÔÌÅ ÉÓ !ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎɊȢ 

(ÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÈÏÍÅÓȠ 
ÁÌÓÏȟ Á ÇÏÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÕÓÅ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ 

!ÎÇÅÌÁ 7ÁÌÓÈ 

 

! ÍÉÌÌÉÏÎ ÓÈÁÄÅÓ ÏÆ ÇÒÁÙ Ⱦ 
#ÙÎÔÈÉÁ +ÁÄÏÈÁÔÁȢ .Å× 
9ÏÒËȟ !ÔÈÅÎÅÕÍ "ÏÏËÓ ÆÏÒ 
9ÏÕÎÇ 2ÅÁÄÅÒÓȟ ςπρπȢ ,##. 
ςππωπσσσπχȢ 
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3ÅÔ ÉÎ ρωχσȟ ! -ÉÌÌÉÏÎ 3ÈÁÄÅÓ ÏÆ 
'ÒÁÙ ÉÓ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ Á ÙÏÕÎÇ ÂÏÙ 
ÃÁÕÇÈÔ ÕÐ ÉÎ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
6ÉÅÔÎÁÍ 7ÁÒȢ 9ȭ4ÉÎ %ÂÁÎ ÉÓ ρσ 
ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ÁÎÄ ×ÁÎÔÓ ÏÎÌÙ ÔÏ ÑÕÉÔ 
ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÅÌÅÐÈÁÎÔ 
ÈÁÎÄÌÅÒ ÉÎ ÈÉÓ 3ÏÕÔÈ 6ÉÅÔÎÁÍ 
ÖÉÌÌÁÇÅȢ (ÉÓ ÆÁÔÈÅÒȭÓ ÐÁÓÔ 
ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 
3ÐÅÃÉÁÌ &ÏÒÃÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 6ÉÅÔ 
#ÏÎÇ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÐÌÁÃÅÓ ÔÈÅÉÒ 
ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÊÅÏÐÁÒÄÙȢ 
7ÈÅÎ .ÏÒÔÈ 6ÉÅÔÎÁÍÅÓÅ ÔÒÏÏÐÓ 
ÁÔÔÁÃË 9ȭ4ÉÎȭÓ ÔÒÉÂÅȟ ÈÅ ÃÏÍÅÓ 
ÆÁÃÅ ÔÏ ÆÁÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÒÒÉПÉÃ 
ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ ×ÁÒ ÁÎÄ ÈÁÔÅȢȢ 

! -ÉÌÌÉÏÎ 3ÈÁÄÅÓ ÏÆ 'ÒÁÙ ÉÓ Á 
ПÉÃÔÉÏÎÁÌ ÔÁÌÅ ×ÉÔÈ ×ÅÌÌ-
ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÁÎÄ 
ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÄÅÔÁÉÌÓ ɉÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒȭÓ ÎÏÔÅɊȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ 
ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÁÇÅÓ ρπ ÁÎÄ ÕÐ 
ɉÉÎÓÉÄÅ ÂÏÏË ÊÁÃËÅÔɊȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 
ÆÁÉÒ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÕÎÓÅÔÔÌÉÎÇ 
ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ Á ÍÏÒÅ 
ÍÁÔÕÒÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 
ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÒÓ ÓÁÃÒÉПÉÃÅ ÁÎÉÍÁÌÓ 
ÁÎÄ ÓÅÅË ÁÄÖÉÃÅ ÆÒÏÍ Á ÓÈÁÍÁÎ 
×ÈÏ ÃÈÁÎÎÅÌÓ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÐÉÒÉÔÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÇÒÁÐÈÉÃ ÓÃÅÎÅÓ 
ÏÆ ÇÅÎÏÃÉÄÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÒÅ ÂÅÁÔÅÎ ÁÎÄ ËÉÌÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 6ÉÅÔ 
#ÏÎÇȟ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ 9ȭ4ÉÎ ÉÓ ÆÏÒÃÅÄ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÄÉÇ Á ÍÁÓÓ ÇÒÁÖÅȢ )Ô ÉÓ 
ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÈÁÖÅ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ 6ÉÅÔ 
.ÁÍȭÓ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ $ÅÇÁ ÐÅÏÐÌÅ 
ÁÆÔÅÒ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐȟ ÁÎ 
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ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÏ 
ÁÂÓÏÒÂ ÅÖÅÎ ÁÓ ÁÎ ÁÄÕÌÔȢ 4ÈÅ 
ÍÁÎÙ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒ ÎÁÍÅÓ ÁÎÄ 
×ÏÒÄÓ ÓÌÏ× ÔÈÅ ÐÁÃÅ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÂÒÕÐÔ ÅÎÄÉÎÇ ÌÅÁÖÅÓ 
ÍÁÎÙ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ 
ÕÎÒÅÓÏÌÖÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÕÔÈÏÒ 
#ÙÎÔÈÉÁ +ÁÄÏÈÁÔÁ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÓ 
ÔÅÅÎ ÒÅÁÄÅÒÓ ÔÏ Á ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅ 
ÔÈÅÙ ÌÉËÅÌÙ ËÎÏ× ÌÉÔÔÌÅ ÁÂÏÕÔ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÓÕÓÐÅÎÓÅÆÕÌ ÐÌÏÔ ÃÁÒÒÉÅÓ ÔÈÅ 
×ÏÒÔÈÙ ÁÎÄ ÔÉÍÅÌÅÓÓ ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÆ 
×ÈÁÔ ÃÁÎ ÈÁÐÐÅÎ ×ÈÅÎ ÈÅÁÒÔÓ 
ÂÅÃÏÍÅ ȰÄÉÒÔÙ ×ÉÔÈ ÈÁÔÒÅÄȱȢ  

.ÉÎÁ $ÉÔÍÁÒ 

 

"ÌÁÃËȟ ×ÈÉÔÅȟ ÏÔÈÅÒ Ⱦ *ÏÁÎ 
3ÔÅÉÎÁÕ ,ÅÓÔÅÒȢ 'ÒÁÎÄ 
2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒÖÁÎȟ 
ςπρρȢ ,##. ςπρρπρυςπψȢ 

(""ȟ )3". ωχψπσρπχςχφσχȟ ΑρυȢωω 
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)Î "ÌÁÃËȟ 7ÈÉÔÅȟ /ÔÈÅÒ ÂÙ *ÏÁÎ 
3ÔÅÉÎÁÕ ,ÅÓÔÅÒȟ ρυ ÙÅÁÒ-ÏÌÄ .ÉÎÁ 
ÉÓ ÊÕÓÔ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ПÉÎÄ ÈÅÒ ПÉÔ ÉÎ 
ÌÉÆÅȟ Á ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÔÅÅÎÓ 
ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÔ ÓÏÍÅ ÐÏÉÎÔ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ &ÏÒ .ÉÎÁȟ ÔÈÏÕÇÈȟ 
ÔÈÉÓ ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ ПÉÔ ÉÎ ÉÓ 
ÃÏÍÐÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÈÅÒ ÍÉØÅÄ ÒÁÃÅ 
ÁÎÄ ÎÅ×ÌÙ ÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÈÏÍÅ ÌÉÆÅȟ 
Ô×Ï ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ 
Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÏÒ .ÉÎÁ ÕÎÔÉÌ ÎÏ×Ȣ 
3ÉÎÃÅ ÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔÓȭ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÓÐÌÉÔ ÌÉÖÅÓȟ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÁÓ ÉÆ ÔÈÅ 
×ÈÏÌÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÃÒÁÚÙȢ 
2ÁÃÉÁÌ ÔÅÎÓÉÏÎ ÉÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÁÌÌ 
ÁÒÏÕÎÄ ÈÅÒȟ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÃÉÔÙȟ ÈÅÒ 
ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 4ÈÅ ÏÎÌÙ 
ÐÅÒÓÏÎ .ÉÎÁ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ ÉÓ ÈÅÒ ÇÒÅÁÔ-ÇÒÅÁÔ-
ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒ 3ÁÒÁÈ !ÒÍÓÔÒÏÎÇȟ 
×ÈÏ ÉÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÙ .ÉÎÁȭÓ ÆÁÔÈÅÒ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
×ÒÉÔÉÎÇȢ !Ó ÓÈÅ ÒÅÁÄÓ ÁÂÏÕÔ 
3ÁÒÁÈȭÓ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÁÓ Á ÙÏÕÎÇ 
!ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÌÁÖÅȟ .ÉÎÁ 
ÌÅÁÒÎÓ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÌÅÓÓÏÎ ÁÂÏÕÔ 
ÅÓÃÁÐÅ ÁÎÄ ÔÒÕÅ ÉÎÎÅÒ ÐÅÁÃÅȢ 

4ÈÉÓ ÎÏÖÅÌ ÃÏÍÅÓ ÈÉÇÈÌÙ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄȟ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÒÁÃÉÁÌ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓ 
ÁÎÄ ÄÉÖÏÒÃÅȢ #ÈÁÒÁÃÔÅÒ ÄÒÉÖÅÎȟ 
*ÏÁÎ 3ÔÅÉÎÁÕ ,ÅÓÔÅÒȭÓ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ПÉÒÓÔ ÐÅÒÓÏÎ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ 
ÒÅÁÄÅÒ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÅÅ ÁÎÄ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒ ×ÉÔÈÉÎ .ÉÎÁ 
ÁÓ ÓÈÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÔÏ ПÉÎÄ ÈÅÒ 
ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÌÉÆÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÔÈÒÕÓÔ ÕÐÏÎ ÈÅÒȢ .ÉÎÁȭÓ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÉÓ ÍÕÌÔÉ-ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÁÌ 
×ÉÔÈ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 
ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÉÎ ÃÏÎПÌÉÃÔ ×ÉÔÈ ÏÎÅ 
ÁÎÏÔÈÅÒȢ 4ÈÉÓ ÍÁËÅÓ .ÉÎÁȭÓ 
ÐÅÒÓÏÎ ÒÉÎÇ ÔÒÕÅ ÔÏ ÌÉÆÅ ÂÙ 
ÓÈÏ×ÉÎÇ ÈÅÒ ÉÍÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎÓȟ 
×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȢ 
7ÅÁÖÉÎÇ 3ÁÒÁÈȭÓ ÓÔÏÒÙ ÉÎÔÏ 
.ÉÎÁȭÓ ÌÉÆÅ ÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÌÉÎËÉÎÇ ÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÂÉÎÄ ÔÈÅ 
ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ !Ó 
ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ ÒÅÁÌ ÌÉÆÅȟ ÔÒÕÔÈȟ 
ÆÒÅÅÄÏÍȟ ÃÏÕÒÁÇÅȟ ÁÎÄ 
ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ÁÌÌ ÃÏÅØÉÓÔ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÎÏÖÅÌ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅȟ ÆÁÌÓÅÈÏÏÄȟ 
ÅÎÓÌÁÖÅÍÅÎÔȟ ÆÅÁÒȟ ÁÎÄ 
ÐÒÅÊÕÄÉÃÅȢ "ÒÉÅÆ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÔÏ 
ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ 'ÏÄ ÏÃÃÕÒ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÎÏÖÅÌȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÍÏÓÔÌÙ 
ÓÅÅÎ ÉÎ 3ÁÒÁÈȭÓ ÓÔÏÒÙȢ 
5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÉÓ ÓÔÏÒÙ ÉÓ Á 

ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÔÔÅÒÎÅÓÓ ÁÎÄ 
ÄÉÓÔÒÕÓÔ ÔÈÁÔ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙ ÒÁÃÉÁÌ 
ÐÒÅÊÕÄÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÒÅÅÄÏÍ ÁÎÄ 
ÐÅÁÃÅ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ 
ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÅÌÆ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȢ 

*ÕÓÔÉÎÁ -Ã"ÒÉÄÅ 

 

4ÈÅ ÍÉÒÒÏÒ ÏÆ .ͻÄÅ Ⱦ ,Ȣ+Ȣ 
-ÁÌÏÎÅȢ 'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ 
-ÉÃÈȢȟ +ÒÅÇÅÌ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ 
ςπρρȢ ,##. ςπρρπσςρυπȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπψςυτςφφχτȟ ΑρτȢωω 

&ÉÃ σςψ ÐȢ Ƞ ςς ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ψ-ρς 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

,Ȣ+Ȣ -ÁÌÏÎÅ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÆÁÎÔÁÓÙ 
ÁÂÏÕÔ Á ÙÏÕÎÇ ÔÅÅÎ ×ÈÏ ÈÁÓ Á 
ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÄÒÅÁÍÓ ÔÈÁÔ ÆÏÒÅÔÅÌÌ 
ÈÅÒ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÁÖÉÎÇ ÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ 
ÆÒÏÍ ÏÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÒÕÌÉÎÇ 
ÐÁÒÔÙȢ 

)Î 4ÈÅ -ÉÒÒÏÒ ÏÆ .ȭ$Åȟ ÔÈÉÒÔÅÅÎ 
ÙÅÁÒ ÏÌÄ (ÁÄÌÁÙ ÉÓ ÄÉÓÔÕÒÂÅÄ ÂÙ 
ÄÒÅÁÍÓ ÏÆ Á ÍÙÓÔÅÒÉÏÕÓ "ÅÉÎÇȢ 
7ÈÅÎ ÓÈÅ ÓÈÁÒÅÓ ÔÈÅ ÄÒÅÁÍÓ 
×ÉÔÈ ÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÔÈÅÙ ÃÏÕÎÓÅÌ 
ÈÅÒ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÑÕÉÅÔȢ (ÁÄÌÁÙ ÁÎÄ 
ÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅɄÔÈÅ 2ÁÍÁÓÈɄÌÉÖÅ 
ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÏÐÐÒÅÓÓÉÖÅ ÒÕÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 
/ÒÅÓÅÄȢ 7ÈÅÎ (ÁÄÌÁÙ ÉÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ 
ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ %ÍÐÅÒÏÒȭÓ ÓÏÎȟ ÓÈÅ 
ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÒÉÇÈÔ ÔÈÅ 
×ÒÏÎÇÓ ÄÏÎÅ ÔÏ ÔÈÅ 2ÁÍÁÓÈȢ "ÕÔ 
ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÓÅÅÍɄÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅÖÅÎ 
×ÏÒÓÅȢ 

4ÈÅ ÂÏÏË ÓÔÁÒÔÓ ÏÕÔ ÓÌÏ×ÌÙ ÂÕÔ 
ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒȭÓ ×ÏÒÄ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÁÒÅ 
ÖÉÖÉÄ ÁÎÄ ÃÁÐÔÉÖÁÔÉÎÇȢ 4ÅÅÎÓ ×ÉÌÌ 
ÉÄÅÎÔÉÆÙ ×ÉÔÈ (ÁÄÌÁÙȭÓ ÓÔÒÕÇÇÌÅ 
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×ÉÔÈ Á ÂÕÌÌÙȟ ÈÅÒ ÄÅÓÉÒÅ ÆÏÒ 
ÒÅÖÅÎÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ 
ÔÒÕÅ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐȢ 4ÈÅ "ÅÉÎÇ 
ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÓÙÍÂÏÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÌÆ-
ÓÁÃÒÉПÉÃÅ ÁÎÄ ÒÅÄÅÍÐÔÉÖÅ ÎÁÔÕÒÅ 
ÏÆ *ÅÓÕÓȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÂÏÏË ÉÓ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓ-
ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÏÆ ÓÐÅÃÉÅÓ ɉÁ ȰÎÕÐÐÙȱ 
ÉÓ Á ÃÒÏÓÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ Á ÎÅ×Ô ÁÎÄ Á 
ÐÕÐÐÙɊȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÏÓÓ-
ÂÒÅÅÄÓ ÁÒÅ ÈÁÒÍÌÅÓÓȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÔÈÅ 
ÁÎÉÍÁÌȾÈÕÍÁÎ ÃÒÏÓÓ-ÂÒÅÅÄÉÎÇȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÓÉÎÃÅ ÉÔ ÆÅÅÄÓ ÏÆÆ 
ÈÕÍÁÎ ÂÌÏÏÄ ÌÉËÅ ÖÁÍÐÉÒÅÓȢ 

4ÈÅ ÂÏÏË ÈÁÓ ÐÌÅÎÔÙ ÏÆ 
ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÐÌÏÔ Ô×ÉÓÔÓȢ 4ÈÅÒÅ 
ÁÒÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ Ô×Ï ÓÃÅÎÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÉÎÔÅÎÓÅÌÙ ÖÉÏÌÅÎÔ ÁÎÄ ÃÒÅÅÐÙȟ 
ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ Á ÂÏÏË ÍÏÒÅ 
ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÏÌÄÅÒ ÔÅÅÎÓȢ 

,ÉËÅ ÍÏÓÔ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÁÎÔÁÓÙȟ 
ÇÏÏÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÔÒÉÕÍÐÈÓ ÏÖÅÒ 
ÅÖÉÌȢ 4ÈÅ ÂÁÔÔÌÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ 
ÃÏÍÅÓ ÄÏ×Î ÔÏȡ ÈÏ× ÔÏ ÔÅÌÌ ×ÈÏ 
)Ó Á ÔÒÕÅ ÆÒÉÅÎÄȟ ×ÈÅÎ Á ÒÉÇÈÔ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÉÓ ×ÒÏÎÇȟ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ 
ПÉÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÆÏÒ 
×ÈÁÔ ÉÓ ÒÉÇÈÔȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔ 
ÔÈÅ ÃÏÓÔȢ 

#ÁÒÏÌ 2Ȣ 'ÅÈÒÉÎÇÅÒ 

 

&ÉÒÓÔ ÄÁÔÅ Ⱦ +ÒÉÓÔÁ -Ã'ÅÅȢ 
.ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4ÅÎÎȢȟ 4ÈÏÍÁÓ 
.ÅÌÓÏÎȟ ςπρςȢ ,##. 
ςπρρπσπχχςȢ 

0!0ȟ )3". ωχψρτπρφψτψψτȟ ΑωȢωω 

&ÉÃ σςω ÐȢ ȡ ÐÏÒÔȢ Ƞ ςς ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ χ-ρς 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

+ÒÉÓÔÁ -Ã'ÅÅ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á 
ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÓÔÏÒÙ ÏÆ Á 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÔÅÅÎ ÏÎ Á 46 ÒÅÁÌÉÔÙ 
ÓÈÏ× ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÐÒÉÚÅ ÉÓ Á 
ÐÒÏÍ ÄÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 
ÓÏÎȢ 3ÈÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ 
ÈÅÒ ÆÁÉÔÈ ×ÈÉÌÅ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÐÏÔÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× 
'ÏÄȭÓ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÈÅÒ ÌÉÆÅȢ 

)Î &ÉÒÓÔ $ÁÔÅȟ ρχ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ !ÄÄÙ 
ÉÓ ÃÈÏÓÅÎ ÆÏÒ Á ÒÅÁÌÉÔÙ 
ÓÈÏ×Ʉ4ÈÅ "ÏÏË ÏÆ 
,ÏÖÅɄÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÈÅ ÄÉÄÎȭÔ 
ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÁÎÄ ÈÁÓ ÎÏ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎȢ 
#ÏÎÖÉÎÃÅÄ ÂÙ ÈÅÒ ÕÎÃÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÔÏ ÇÏ ÏÎ ÔÈÅ ÓÈÏ×ȟ ÓÈÅ 
ÔÒÉÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÂÁÄ ПÉÒÓÔ 
ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎȟ ÓÏ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÎÔ 
ÈÏÍÅ ÅÁÒÌÙȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 
ÇÉÒÌÓ ÆÁ×Î ÏÖÅÒ *ÏÎÁÔÈÁÎȟ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ ÓÏÎȟ !ÄÄÙȭÓ ÌÁÃË ÏÆ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÍÁËÅÓ ÈÅÒ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ 
ÔÏ ÈÉÍȢ 3ÈÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÓ ÔÈÁÔ ÂÅÉÎÇ 
ÔÈÅÒÅ ÊÕÓÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅ 'ÏÄȭÓ ÐÌÁÎ 
ÆÏÒ ÈÅÒȢ !ÄÄÙ ÁÎÄ ÈÅÒ 5ÎÃÌÅ 
-ÉËÅ ÏÖÅÒÈÅÁÒ Á ÐÌÏÔ ÔÏ ËÉÄÎÁÐ 
*ÏÎÁÔÈÁÎȟ ÁÎÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÔ ÆÒÏÍ 
ÈÁÐÐÅÎÉÎÇȢ 4ÒÙÉÎÇ ÔÏ ÈÏÌÄ ÏÎÔÏ 
ÈÅÒ ÆÁÉÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ 
ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȢ 
%ÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÓÈÅ ÌÅÁÒÎÓ ÈÏ× ÔÏ 
ÐÕÔ ÁÓÉÄÅ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÄÏ 
×ÈÁÔ 'ÏÄ ×ÁÎÔÓȢ 

-Ã'ÅÅ ÈÁÓ ×ÒÉÔÔÅÎ Á ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ 
ÍÏÄÅÒÎ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ %ÓÔÈÅÒȢ 
!ÎÙÏÎÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ 
×ÉÌÌ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÐÁÒÁÌÌÅÌÓȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á ÇÏÏÄ 
ÒÅÁÄ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔȢ )Ô ÉÓ 
Á ÆÕÎȟ ÌÉÇÈÔ ÒÅÁÄȟ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÅÅÎÓ 
×ÉÌÌ ÒÅÌÁÔÅ ÔÏ !ÄÄÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 
ÍÁÉÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȢ !ÆÔÅÒ ÈÅÒ ÌÅÓÓ-
ÔÈÁÎ-#ÈÒÉÓÔ-ÌÉËÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒ 
ɉÈÏÎÅÓÔ ÂÕÔ ÁÌÍÏÓÔ ÒÕÄÅɊ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÈÏ×ȟ !ÄÄÙ 
×ÒÅÓÔÌÅÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅȢ 3ÈÅ 
ÁÌÓÏ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÁÔÔÉÎÅÓÓ ÏÆ 
ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÔÅÓÔÁÎÔÓ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ *ÏÎÁÔÈÁÎȢ 4ÈÏÕÇÈ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÎ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÔÈÅÍȟ ÉÔ ÉÓ Á ÃÌÅÁÎ ÒÏÍÁÎÃÅȠ ÔÈÅÙ 
ÄÏ ÎÏÔ ËÉÓÓ ÎÏÒ ÁÃÔ 
ÉÎÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙȢ 

#ÁÒÏÌ 2Ȣ 'ÅÈÒÉÎÇÅÒ 

 

2ÉÓËÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ⱦ .ÉÃÏÌÅ 
/ͻ$ÅÌÌȢ ɉ3ÃÅÎÁÒÉÏÓɊ 
5ÈÒÉÃÈÓÖÉÌÌÅȟ /ÈÉÏȟ "ÁÒÂÏÕÒȟ 
ςπρρȢ ,##. Ȣ 

0!0ȟ )3". ωχψρφρφςφςυρψȟ ΑωȢωω 

&ÉÃ σχχ ÐȢ ȡ ςρ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ω-ρς 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

3×ÅÐÔ Á×ÁÙ Ⱦ .ÉÃÏÌÅ /ͻ$ÅÌÌȢ 
ɉ3ÃÅÎÁÒÉÏÓɊ 5ÈÒÉÃÈÓÖÉÌÌÅȟ 
/ÈÉÏȟ "ÁÒÂÏÕÒȟ ςπρρȢ ,##. Ȣ 

0!0ȟ )3". ωχψρφρφςφςυςυȟ ΑωȢωω 

&ÉÃ σχχ ÐȢ Ƞ ςρ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ω-ρς 2ÁÔÉÎÇȡ σ 

2ÉÓËÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÎÄ 3×ÅÐÔ !×ÁÙ 
ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ ÂÏÏËÓ 
ÉÎ .ÉÃÏÌÅ /ȭ$ÅÌÌȭÓ Ȱ3ÃÅÎÁÒÉÏÓȱ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ПÉÃÔÉÏÎ 
ÓÅÒÉÅÓ ÆÏÒ ÇÉÒÌÓȢ %ÁÃÈ ÂÏÏË 
ÐÒÅÓÅÎÔÓ Ô×Ï ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÔÅÅÎ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÆÁÃÉÎÇ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ 
ÃÈÏÉÃÅÓȢ 4×Ï ÅÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ 
ÏÆÆÅÒÅÄ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÔÏÒÙȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ 
ÏÕÔÃÏÍÅ ÏÆ ÅÉÔÈÅÒ ÐÁÔÈȢ 4ÈÅ 
ÓÔÏÒÉÅÓ ÉÎ 2ÉÓËÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÒÅ 
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Ȱ-ÁÇÍÁȱȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÁÌÓ ×ÉÔÈ 
ÓÔÅÁÌÉÎÇȟ ÁÎÄ Ȱ-ÁËÉÎÇ 7ÁÖÅÓȱȟ 
ÁÂÏÕÔ ÄÒÕÇ ÕÓÅȢ 4ÈÅ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ 
3×ÅÐÔ !×ÁÙ ÁÒÅ ÃÈÅÁÔÉÎÇ ɉȰ(ÉÇÈ 
3ÔÁËÅÓȱɊ ÁÎÄ ÓÅØÕÁÌ ÐÒÅÓÓÕÒÅ 
ÆÒÏÍ Á ÂÏÙÆÒÉÅÎÄ ɉȰ%ÓÓÅÎÃÅ ÏÆ 
,ÉÌÌÙȱɊȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÔÏÒÙ 
ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÃÁÎ ÓÉÇÎ Á 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÕÐÈÏÌÄ ÔÈÅ 
ÍÏÒÁÌ ÃÏÕÒÓÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ 
ÐÒÁÙÅÒȢ  

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÇÏÏÄ ÓÔÏÒÉÅÓ 
ÁÂÏÕÔ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÔÅÅÎÓ ÆÁÃÉÎÇ 
ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÅÅÒ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÖÅÓȢ !ÕÔÈÏÒ 
ɉÁÎÄ ÍÏÔÈÅÒ ÏÆ ÓÉØɊ .ÉÃÏÌÅ 
/ȭ$ÅÌÌȭÓ ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÁÒÅ 
ÔÏ ÂÅ ÈÏÎÅÓÔȟ ÆÏÒÇÉÖÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÒÕÅ 
ÔÏ ÏÎÅȭÓ ÓÅÌÆȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÆÁÉÒ 
ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÓÕÓÐÅÎÓÅ ÁÓ ÅÁÃÈ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÕÎÆÏÌÄÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ Ȱ×ÈÁÔ 
ÉÆȱ ÅÎÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÁÐÔ ÔÏ ÂÅ ÔÈÏÕÇÈÔ 
ÐÒÏÖÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÔÅÅÎÓ ÆÁÃÉÎÇ 
ÓÉÍÉÌÁÒ ÄÉÌÅÍÍÁÓȢ 4ÈÅ ÃÈÏÉÃÅÓ 
ÁÒÅ ÃÌÅÁÒÌÙ ÒÉÇÈÔ ÏÒ ×ÒÏÎÇȟ ÙÅÔ 
ÅÖÅÎ ÔÈÅ ×ÒÏÎÇȟ ÌÉÆÅ-ÁÌÔÅÒÉÎÇ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 
ÈÅÌÐ ÏÆ 'ÏÄȢ  

Ȱ%ÓÓÅÎÃÅ ÏÆ ,ÉÌÌÙȱ ÈÁÓ Á ÍÏÒÅ 
ÍÁÔÕÒÅ ÔÈÅÍÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ 
ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÂÏÔÈ ÄÏÍÅÓÔÉÃ 
ÁÂÕÓÅ ÁÎÄ ÐÒÅÍÁÒÉÔÁÌ ÓÅØȢ 4ÈÅÒÅ 
ÉÓ ÏÎÅ ÓÅØÕÁÌ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÄÅÌÉÃÁÔÅÌÙ ÈÁÎÄÌÅÄȢ )Î Á ÇÒÏÕÐ 
ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÔÈÅÒ ÔÅÅÎÓ 
ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÒÁÐÅȟ ÓÅØȟ ÁÂÏÒÔÉÏÎȟ ()6ȟ 
ÖÉÒÇÉÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÐÒÅÇÎÁÎÃÙȢ 4ÈÅ 
ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ Á #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÇÉÒÌ ÂÅÉÎÇ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ȰÒÅÃÌÁÉÍ ÐÕÒÉÔÙȱ ÉÓ 
ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȢ ! ÑÕÅÓÔÉÏÎÁÂÌÅ ÓÃÅÎÅ 
ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒ 

ÂÏÁÓÔÓ ÁÂÏÕÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÅÎ 
ÏÎÌÉÎÅ ÁÎÄ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ 
ÈÅÒ ÌÉÆÅȟ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍÓ 
ÏÄÄÌÙ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȟ 
ÓÅÅÍÓ ÃÏÕÎÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓȭ 
ÉÎÔÅÎÔȢ  

.ÉÎÁ $ÉÔÍÁÒ 

 

/×ÎÉÎÇ ÉÔ ȡ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ 
ÔÅÅÎÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ Ⱦ 
ÅÄÉÔÅÄ ÂÙ $ÏÎÁÌÄ 2Ȣ 'ÁÌÌÏȢ 
#ÁÍÂÒÉÄÇÅȟ -ÁÓÓȢȟ 
#ÁÎÄÌÅ×ÉÃË 0ÒÅÓÓȟ ςππψȢ 
,##. ςππχπςτωφσȢ 

(""ȟ )3". ωχψπχφσφτφφρυȟ ΑρχȢωω 

&ÉÃ ςρυ ÐȢ Ƞ ςς ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ χ-ρπ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

!Ó ÔÅÅÎÓ ÆÁÃÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ 
ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÏÕÒ 
×ÏÒÌÄȟ ÌÉÆÅ ÃÁÎ ÂÅÃÏÍÅ 
ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ 
ÔÒÕÅ ÆÏÒ ÔÅÅÎÁÇÅÒÓ ×ÉÔÈ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

/×ÎÉÎÇ )Ô ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ 
ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÔÈÁÔ ÆÁÃÅ ÔÅÅÎÓ ×ÉÔÈ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÅÎ ×ÒÉÔÅÒÓ ÏÆ 
ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÔÁËÅ ÏÎ 
ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÍÍÅÒÓÉÎÇ 
ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ Á 
ÔÅÅÎÁÇÅÒȭÓ ÒÅÁÌÉÔÙȣ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÙ 
ÏÆ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ȰÍÁËÅ ÉÔȱ ÉÎ Á 
ȰÎÏÒÍÁÌȱ ×ÏÒÌÄȟ ×ÈÉÌÅ ÆÅÅÌÉÎÇ 
ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ȰÎÏÒÍÁÌȢȱ 

4ÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ 
ÔÅÅÎÓ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÂÙ 4ÏÕÒÅÔÔÅȭÓ 
3ÙÎÄÒÏÍÅȟ !ÔÔÅÎÔÉÏÎ $ÅПÉÃÉÔ 
$ÉÓÏÒÄÅÒȟ ÏÂÅÓÉÔÙȟ ÁÓÔÈÍÁȟ ÂÒÁÉÎ 
ÉÎÊÕÒÙȟ ÂÌÉÎÄÎÅÓÓȟ ÍÉÇÒÁÉÎÅ 
ÈÅÁÄÁÃÈÅÓȟ ÁÎÄ ÐÁÒÁÌÙÓÉÓȢ /ÎÅ 
ÓÔÏÒÙ ÆÅÁÔÕÒÅÓ Á ÓÕÒÖÉÖÏÒ ÏÆ 

ÃÁÎÃÅÒȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÇÉÖÅÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ÏÆ 
Á ÔÅÅÎÁÇÅ ÁÌÃÏÈÏÌÉÃȢ !Ó ÔÈÅÓÅ 
ÔÅÅÎÓ ÓÈÁÒÅ ÉÎ ÆÁÍÉÌÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ 
ÇÏ ×ÏÒË ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÆÁÃÅ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÅÎÅÍÉÅÓȟ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ 
ÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÖÉÃÔÏÒÙ ÅÍÅÒÇÅȟ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓ ÉÎ Á ÔÒÕÌÙ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
×ÁÙȢ 

!Î ÅÁÓÙ ÔÏ ÒÅÁÄ ÂÏÏËȟ ÅÁÃÈ ÓÈÏÒÔ 
ÓÔÏÒÙ ÉÓ ÉÔÓ Ï×Î ÃÈÁÐÔÅÒȟ ÐÅÒÆÅÃÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÍÉÔÔÅÎÔ ÒÅÁÄÅÒȢ 3ÔÉÌÌȟ 
ÏÎÅ ×ÉÌÌ ×ÁÎÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÎ ÔÏ 
ÓÅÅ ×ÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ÎÅØÔȢ 0ÏÉÇÎÁÎÔ 
ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ 
Á×Ë×ÁÒÄÌÙ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ ÁÓ ÉÆ ÔÈÅ 
ÐÒÉÍÁÒÙ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÓ ÔÏ ÓÈÏÃË ÔÈÅ 
ÒÅÁÄÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ 
ÄÉÓÔÒÁÃÔÉÎÇȢ 3ÔÏÒÉÅÓ ÁÒÅ 
ÂÅÌÉÅÖÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÁÒÔȢ 
4ÅÅÎÓ ×ÒÅÓÔÌÅ ×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 
ÁÂÏÕÔ ÓÅØ ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌÉÓÍȠ ÁÎÄ 
ÏÎÅ ÓÔÏÒÙ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÒÏÕÎÄ 
ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÅÂÁÔÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÇÁÙ 
ÍÁÒÒÉÁÇÅȢ 4ÈÅÓÅ ÔÏÐÉÃÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÅØÐÌÉÃÉÔÌÙȟ ÁÎÄ ÁÒÅ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ 
ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÔÏÒÙȢ 

%ÁÃÈ Á×ÁÒÄ ×ÉÎÎÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒ 
×ÒÉÔÅÓ ÉÎ Á ÕÎÉÑÕÅ ÓÔÙÌÅȟ 
ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÃÒÅÄÅÎÔÉÁÌÓ 
ÁÎÄ Á ÆÒÅÓÈ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ !Ô ÔÈÅ 
ÅÎÄ ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÈÁÐÔÅÒȟ Á ÍÉÎÉ 
ÂÉÏÇÒÁÐÈÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÅÁÃÈ 
ÁÕÔÈÏÒȭÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÆÏÒ ×ÒÉÔÉÎÇȟ 
ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÂÅÈÉÎÄȟ ÁÎÄ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÉÎÔÏ ÅÁÃÈ ÓÔÏÒÙȢ 

'ÁÌÌÏ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÈÏÐÅÆÕÌ ÓÔÏÒÉÅÓ 
ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÒÅÓÏÎÁÔÅ ×ÉÔÈȟ ÁÎÄ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÅÅÎÓ ×ÉÔÈ 
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ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÏÕÇÈÔ ÐÒÏÖÏËÉÎÇ 
ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌȟ /×ÎÉÎÇ )Ô 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÅ ÃÏÍÆÏÒÔ ÚÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÉÎÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÓÅ ÔÏÐÉÃÓȢ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ 
ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÔÅÅÎ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ 
ÌÉÂÒÁÒÉÅÓȢ 

+ÁÒÅÎ "ÒÅÈÍÅÒ 

 

4ÈÅ ÇÌÁÓÓ ÃÏÌÌÅÃÔÏÒ Ⱦ ÂÙ 
!ÎÎÁ 0ÅÒÅÒÁȢ #ÈÉÃÁÇÏȟ 
!ÌÂÅÒÔ 7ÈÉÔÍÁÎȟ ςπρςȢ 
,##. ςπρρπςςφχςȢ 

(""ȟ )3". ωχψπψπχυςωτψυȟ ΑρχȢωω 

&ÉÃ ςωσ ÐȢ Ƞ ςρ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ρπ-!ÄÕÌÔ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

4ÈÅ 'ÌÁÓÓ #ÏÌÌÅÃÔÏÒ ÂÙ !ÎÎÁ 
0ÅÒÅÒÁ ÉÓ ÓÅÔ ÉÎ ÔÈÅ :ÁÂÂÁÌÅÅÎ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ -ÏËÁÔÔÁÍ ÊÕÓÔ 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ #ÁÉÒÏȢ  4ÈÅ ×ÏÒÄ 
:ÁÂÂÁÌÅÅÎ ÃÏÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
!ÒÁÂÉÃ ×ÏÒÄ ÆÏÒ ȰÔÒÁÓÈȱȟ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÅÙ ÃÏÌÌÅÃÔȟ ÓÏÒÔȟ ÁÎÄ ÓÅÌÌ ÔÏ 
ÓÕÒÖÉÖÅȢ #ÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÉÓ 
!ÁÒÏÎȟ Á ρυ ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ×ÉÔÈ Á 
ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÇÌÁÓÓȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ 
ÏÆ ÈÉÓ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ 
ÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ×ÅÌÌȢ   

4ÈÅ ÂÏÏË ÉÓ ÁÎ ÅÙÅ ÏÐÅÎÅÒȢ 4ÈÅ 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÁÒÔ-×ÒÅÎÃÈÉÎÇ 
ÇÌÉÍÐÓÅÓ ÏÆ ÌÉÖÅÓ ÌÉÖÅÄ ÕÎÄÅÒ 
ÈÏÒÒÅÎÄÏÕÓ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ 
ÃÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ !ÁÒÏÎȭÓ ÓÔÒÅÁÍ ÏÆ 
ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓȠ ÍÁËÅÓ ÆÏÒ ÁÎ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÂÕÔ ÓÌÏ× ÒÅÁÄȢ 'ÉÖÅÎ 
ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÁÔ !ÁÒÏÎ 
ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÁÒÏÕÎÄ ÈÉÍ ÈÁÖÅ ÏÖÅÒ 
ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȟ ÔÈÅ 
ÍÅÁÎÄÅÒÉÎÇ ÕÎÄÅÒÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÐÌÏÔ ÉÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎÁÌȢ  

) ÆÏÕÎÄ ÉÔ Á ÄÉÓÑÕÉÅÔÉÎÇ ÂÏÏËȟ 
ÐÏÒÔÒÁÙÉÎÇ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ ÓÅÎÄÉÎÇ 
ÁÎ ÉÒÏÎÉÃ ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÎ 
×ÈÅÎ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔÈÉÎÇȟ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÃÁÎ ÈÁÐÐÅÎ ÔÏ ÒÅÖÅÁÌ 
ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ 
ÌÏÓÅȢ /Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÔÈÅ 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ 
ÁÍÁÚÉÎÇ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÈÕÍÁÎÓ ÔÏ 
ÂÅ ÈÁÐÐÙ ÉÎ ÁÎÙ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅȢ 
4ÈÅ ÂÏÏË ÉÓ ÂÏÔÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ 
ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔ ÐÒÏÖÏËÉÎÇȢ &ÏÒ ÔÈÁÔ 
ÒÅÁÓÏÎ ÁÌÏÎÅȟ ÉÔ ÄÅÓÅÒÖÅÓ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 

'ÁÉÌ 7ÈÉÔÎÅÙ 
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ρππÓɄ0ÈÉÌÏÓÏÐÈÙ Ǫ 
0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 

4ÈÅ ПÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÏÆ 
ÁÐÏÌÏÇÙ Ⱦ 'ÁÒÙ #ÈÁÐÍÁÎȟ 
*ÅÎÎÉÆÅÒ 4ÈÏÍÁÓȢ #ÈÉÃÁÇÏȟ 
.ÏÒÔÈПÉÅÌÄȟ ςππφȢ ,##. Ȣ 

0!0ȟ )3". ωχψρψψρςχσχωπȟ ΑρτȢωω 

ρυψȢς ςψπ ÐȢ Ƞ ςσ ÃÍȢ 

!ÄÕÌÔ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

'ÁÒÙ #ÈÁÐÍÁÎȟ ÂÅÓÔÓÅÌÌÉÎÇ 
ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ 4ÈÅ υ ,ÏÖÅ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓȟ 
ÃÏ-ÁÕÔÈÏÒÓ 4ÈÅ υ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÏÆ 
!ÐÏÌÏÇÙ ×ÉÔÈ *ÅÎÎÉÆÅÒ 4ÈÏÍÁÓȢ 
4ÈÉÓ ÂÏÏË ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ПÉÖÅ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÏÆ ÁÎ ÁÐÏÌÏÇÙ ÁÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÏÎÅȭÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ  

)Î 4ÈÅ υ ,ÁÎÇÕÁÇÅÓ ÏÆ !ÐÏÌÏÇÙȟ 
ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÉÓ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ПÉÖÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÁÐÏÌÏÇÙȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÅÉÒ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÆ 
ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅÍȢ "Ù ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÔÏ ÁÐÏÌÏÇÉÚÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙȟ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ÈÅÁÌÅÄ ÁÎÄ 
ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÉÚÅÄȢ 

#ÈÁÐÍÁÎ ÁÎÄ 4ÈÏÍÁÓ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ 
ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÏÌÏÇÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 
ÁÎÄ ÃÏÕÐÌÅÓȢ  &ÏÒ ÓÏÍÅȟ ÓÁÙÉÎÇ 
Ȱ)ȭÍ ÓÏÒÒÙȱ ÉÓ ÅÎÏÕÇÈȟ ×ÈÉÌÅ ÆÏÒ 
ÏÔÈÅÒÓȟ ÁÓËÉÎÇ ÈÏ× ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÍÁËÅ ÔÈÉÎÇÓ ÒÉÇÈÔ ÉÓ ÂÅÔÔÅÒȢ 
3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÏÔÈÅÒÓ ÄÏ ÎÏÔ 
ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ÉÓ Á ÓÉÎÃÅÒÅ ÁÐÏÌÏÇÙ 
ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ÁÓËÓ ÆÏÒ 
ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓȢ   

!ÆÔÅÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ 
ÏÆ ÁÐÏÌÏÇÙȟ #ÈÁÐÍÁÎ ÁÎÄ 

4ÈÏÍÁÓ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÁÐÏÌÏÇÙ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ /ÔÈÅÒ ÃÈÁÐÔÅÒÓ 
ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ 
ÁÐÏÌÏÇÉÚÅȟ ÁÐÏÌÏÇÉÚÉÎÇ ÉÎ ÄÁÔÉÎÇ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÁÐÏÌÏÇÉÚÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÔÏ 
ÁÐÏÌÏÇÉÚÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÎÏÔÅÓȟ $ÉÌÌÏÎ 
"ÕÒÒÏÕÇÈÓ ×ÒÏÔÅ Á ÇÒÏÕÐ ÓÔÕÄÙ 
ÇÕÉÄÅ ÔÈÁÔ ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓȢ 
)Ô ×ÁÌËÓ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÏÏË ÉÎ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ×ÁÙȢ %ÁÃÈ 
ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÆÏÕÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓȡ 
'ÅÔÔÉÎÇ 3ÔÁÒÔÅÄȟ 1ÕÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
$ÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ 4ÈÏÕÇÈÔÓ ÆÏÒ 
2ÅПÌÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ /ÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 
!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎȢ #ÈÁÐÍÁÎ ÁÎÄ 
4ÈÏÍÁÓ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 
ȰÁÐÏÌÏÇÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÐÒÏПÉÌÅȟȱ 
ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Ô×ÅÎÔÙ ÈÙÐÏÔÈÅÔÉÃÁÌ 
ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȢ !ÆÔÅÒ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÅÓÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓȟ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ×ÉÌÌ 
ÈÁÖÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÉÄÅÁ ×ÈÉÃÈ 
ÁÐÏÌÏÇÙ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÉÓ ÔÈÅÉÒ 
ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÎÅȢ  

#ÁÒÏÌ 2Ȣ 'ÅÈÒÉÎÇÅÒ 

 

ςππÓɄ2ÅÌÉÇÉÏÎ 

+ÉÎÇͻÓ ÃÒÏÓÓ ȡ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ 
*ÅÓÕÓ Ⱦ 4ÉÍÏÔÈÙ +ÅÌÌÅÒȢ .Å× 
9ÏÒËȟ 2ÅÄÅÅÍÅÒȟ ςπρρȢ 
,##. ςπρππτχσυφȢ 

(""ȟ )3". ωχψπυςυωυςρπχȟ ΑςυȢωυ 

ςσςȢψ ØÖÉȟ ςσψ ÐȢ Ƞ ςτ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ρπ-!ÄÕÌÔ 2ÁÔÉÎÇȡ ɕυ 

)Î +ÉÎÇȭÓ #ÒÏÓÓȡ 4ÈÅ 3ÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 
7ÏÒÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ,ÉÆÅ ÏÆ *ÅÓÕÓȟ 
4ÉÍÏÔÈÙ +ÅÌÌÅÒ ÏÆÆÅÒÓ ÁÎ 
ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌÌÙ 
ÍÏÖÉÎÇ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ 
-ÁÒËȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÅÉÇÈÔÅÅÎ 
ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÒÏÕÇÈÌÙ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÒÏÎÏÌÏÇÙ ÏÆ -ÁÒËȟ 
+ÅÌÌÅÒ ÇÉÖÅ ÒÅÁÄÅÒÓ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ 
ÈÏ× ÐÒÏÆÏÕÎÄÌÙ *ÅÓÕÓ ÃÈÁÎÇÅÄ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÂÙ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ПÌÅÓÈ 
ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏË ÉÓ 
ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎ *ÅÓÕÓȭ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÓ 
+ÉÎÇȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÁÒÔ ÆÏÃÕÓÅÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ *ÅÓÕÓ ÔÏ ÇÏ ÔÏ 
ÔÈÅ #ÒÏÓÓ ÁÎÄ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÅ 
ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ (ÉÓ ÃÏÍÉÎÇȢ +ÉÎÇȭÓ 
#ÒÏÓÓ ÉÓ ÎÏÔ Á ÃÏÍÍÅÎÔÁÒÙȟ ÁÓ 
+ÅÌÌÅÒ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ ÕÐÏÎ 
ÅÖÅÒÙ ÐÁÓÓÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÓÐÅÌ ÏÆ 
-ÁÒËȢ  2ÁÔÈÅÒȟ +ÅÌÌÅÒ ÓÅÌÅÃÔÓ ËÅÙ 
ÍÏÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÆ 
-ÁÒË ÁÎÄ ÕÓÅÓ ÔÈÅÍ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ 
ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ 
ÁÎÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÕÓ ÔÈÅ ȰÂÉÇ ÐÉÃÔÕÒÅȱ 
ÏÆ ×ÈÙ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÎÅÅÄÅÄ 
#ÈÒÉÓÔȭÓ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈȢ  !ÌÏÎÇ 
ÔÈÅ ×ÁÙȟ +ÅÌÌÅÒ ÍÁÎÁÇÅÓ ÔÏ ÓÈÅÄ 
ÌÉÇÈÔ ÕÐÏÎ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÔÈÅÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÔÒÉÎÉÔÙȟ ÔÈÅ 
ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÒÅÐÅÎÔÁÎÃÅȟ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ 
ÏÆ ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ 
ÏÆ ÅÖÉÌ ÁÎÄ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇȢ 

6ÅÒÓÅÄ ÉÎ ÂÉÂÌÉÃÁÌ 'ÒÅÅË ÁÎÄ 
(ÅÂÒÅ×ȟ +ÅÌÌÅÒ ÂÒÉÎÇÓ ÔÈÅ 
ÇÏÓÐÅÌ ÔÅØÔÓ ÁÌÉÖÅ ÁÎÄ ÒÅÎÄÅÒÓ 
ÔÈÅÉÒ ÎÕÁÎÃÅÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÁÂÌÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ÒÅÁÄÅÒȢ  7ÈÉÌÅ ÈÉÓ 
ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÔ ÉÎ +ÉÎÇȭÓ 
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#ÒÏÓÓȟ +ÅÌÌÅÒ ÁÌÓÏ ÍÁËÅÓ ÕÓÅ ÏÆ 
ÌÏÇÉÃȟ ÁÎÅÃÄÏÔÅÓ ÁÎÄ ÅØÁÍÐÌÅÓ 
ÆÒÏÍ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÒ 
ÃÕÌÔÕÒÅ ÔÏ ÄÒÉÖÅ ÈÏÍÅ ÈÉÓ ÐÏÉÎÔÓȢ 
+ÅÌÌÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÁÉÌÅÄ ÁÓ Á ςρÓÔ-
ÃÅÎÔÕÒÙ #Ȣ3Ȣ ,Å×ÉÓȟ ÁÎÄ ÈÉÓ 
ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÔÙÌÅ ÉÓ 
ÉÎÄÅÅÄ ÒÅÍÉÎÉÓÃÅÎÔ ÏÆ ,Å×ÉÓ ɀ 
ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÆÅÅÌÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÉÓ 
ÉÎ Á ПÉÒÅÓÉÄÅ ÃÈÁÔ ×ÉÔÈ Á ÃÁÒÉÎÇ 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÈÅÁÒÓ ÌÉÆÅ-ÃÈÁÎÇÉÎÇ 
ÔÒÕÔÈÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÁÎÄ 
ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅȢ  +ÉÎÇȭÓ #ÒÏÓÓ ÉÓ ÅÁÓÙ 
ÔÏ ÒÅÁÄȟ ÙÅÔ ÐÒÏÆÏÕÎÄÌÙ ÌÉÆÅ-
ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÉÆ ÒÅÁÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÐÅÎ 
ÈÅÁÒÔȢ 

(ÉÇÈÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÈÏÍÅÓȠ 
ÁÌÓÏȟ Á ÇÏÏÄ ÃÈÏÉÃÅ ÆÏÒ ÇÒÏÕÐ 
"ÉÂÌÅ ÓÔÕÄÙȢ 

!ÎÇÅÌÁ 7ÁÌÓÈ 

 

,ÏÖÅ-ÐÏ×ÅÒÅÄ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ȡ 
ÌÏÖÉÎÇ ÙÏÕÒ ËÉÄÓ ÔÈÅ ×ÁÙ 
*ÅÓÕÓ ÌÏÖÅÓ ÙÏÕ Ⱦ 4ÏÍ ÁÎÄ 
#ÈÁÕÎÄÅÌ (ÏÌÌÁÄÁÙȢ 'ÒÁÎÄ 
2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈȢȟ :ÏÎÄÅÒÖÁÎȟ 
ςπρρȢ ,##. ςπρρπςτωφτȢ 

(""ȟ )3". ωχψπσρπσσρφχτȟ ΑςρȢωω 

ςτψȢψτυ ςυχ ÐȢ Ƞ ςτ ÃÍȢ 

!ÄÕÌÔ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

,ÏÖÅ-0Ï×ÅÒÅÄ 0ÁÒÅÎÔÉÎÇ ÉÓ 
ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÂÙ Á 4ÏÍ Ǫ #ÈÁÕÎÄÅÌ 
(ÏÌÌÁÄÁÙȟ Á ÈÕÓÂÁÎÄ-ÁÎÄ-×ÉÆÅ 
ÔÅÁÍ ÔÈÁÔ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÉÎ 
3ÁÄÄÌÅÂÁÃË #ÈÕÒÃÈ ÉÎ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ 4ÈÅ ÂÏÏË ÉÓ ÓÅÔ ÕÐ ÁÓ 
Á σπ-ÄÁÙ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÈÁÔ ÌÅÁÄÓ ÔÈÅ 
ÒÅÁÄÅÒ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 

ÄÒÁ×Î ÆÒÏÍ 3ÃÒÉÐÔÕÒÅȢ 

4ÈÅ ÄÁÉÌÙ ÒÅÁÄÉÎÇÓ ÁÒÅ ÇÒÏÕÐÅÄ 
ÕÎÄÅÒ ÓÉØ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȡ ÍÁËÉÎÇ ÌÏÖÅ ÔÈÅ 
ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔÙȟ ÌÏÖÉÎÇ ÁÓ *ÅÓÕÓ 
ÌÏÖÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÈÅÁÒÔȟ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
ÍÅÒÃÙȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 
ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ 'ÏÌÄÅÎ 2ÕÌÅ 
ÉÎ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȢ %ÁÃÈ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÓ 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÌÙ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ 4ÏÍ 
(ÏÌÌÁÄÁÙȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÓÅÃÔÉÏÎ 
ÔÉÔÌÅÄ Ȱ&ÒÏÍ ÔÈÅ (ÅÁÒÔ ÏÆ Á 
-ÏÍȟȱ ×ÈÅÒÅ #ÈÁÕÎÄÅÌ 
(ÏÌÌÁÄÁÙ ÇÉÖÅÓ ÈÅÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȢ 
%ÁÃÈ ÒÅÁÄÉÎÇ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈ Á 
"ÉÂÌÅ ÖÅÒÓÅ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÁÎ 
ÁÃÔÉÏÎ ÓÔÅÐ ÔÏ ÔÁËÅȢ 

)Î Á ПÉÅÌÄ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÌÁÔÅÓÔ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ Á 
ÐÒÅÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ 
ÈÉÇÈ-ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ,ÏÖÅ-
0Ï×ÅÒÅÄ 0ÁÒÅÎÔÉÎÇȡ ,ÏÖÉÎÇ 9ÏÕÒ 
+ÉÄÓ ÔÈÅ 7ÁÙ *ÅÓÕÓ ,ÏÖÅÓ 9ÏÕ ÉÓ Á 
ÒÅÆÒÅÓÈÉÎÇ ÃÁÌÌ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒ 'ÏÄȭÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ 
7ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÇÏÏÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÉÓ ÂÏÏË ÉÓ ÎÏÔ ÓÏ 
ÍÕÃÈ ÉÎ ÉÔÓ ȰÈÏ×-ÔÏȭÓȟȱ ÂÕÔ ÉÎ ÉÔÓ 
ÄÅÐÉÃÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÁÔ #ÈÒÉÓÔ-
ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅȢ 
4ÈÅ ÁÕÔÈÏÒÓ ÓÈÁÒÅ ÃÁÎÄÉÄÌÙ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÒÁÉÓÉÎÇ 
ÔÈÒÅÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎÓ 
ÔÈÅÙ ÄÒÁ× ÁÌÌ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÂÉÂÌÉÃÁÌ 
ÂÁÓÉÓȢ 4ÈÅ ÄÅÖÏÔÉÏÎÁÌ ÆÏÒÍÁÔ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÁÉÌÙ 
ÁÃÔÉÏÎ ÓÔÅÐÓ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÔÏ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÂÏÏËȭÓ ÉÄÅÁÓȢ 

/ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÉÓ ÂÏÏË ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÈÁÔ ÇÏÏÄ 
ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÂÅÇÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÇÏÁÌ ÏÆ 
ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÉÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ 
ÉÎÔÏ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 'ÏÄȢ 
2ÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÃÈÕÒÃÈ ÁÎÄ 
ÐÕÂÌÉÃ ÌÉÂÒÁÒÉÅÓȢ 

!ÎÇÅÌÁ 7ÁÌÓÈ 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ȡ ÔÁËÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÏÆÆ ÌÉÆÅ 
ÓÕÐÐÏÒÔ Ⱦ "ÒÁÄ (ÏÕÓÅ Ƞ 
ÆÏÒÅ×ÏÒÄ ÂÙ -ÁÒË $ÒÉÓÃÏÌÌȢ 
7ÈÅÁÔÏÎȟ )ÌÌȢȟ #ÒÏÓÓ×ÁÙȟ 
ςπρρȢ ,##. ςπρρπρττυψȢ 

0!0ȟ )3". ωχψρτσσυςσπφωȟ ΑρυȢωω 

ςυσȢχ ςυσ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ Ƞ ςς ÃÍȢ 

!ÄÕÌÔ ɉ(3Ɋ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈȩ )Î #ÏÍÍÕÎÉÔÙȡ 4ÁËÉÎÇ 
9ÏÕÒ 3ÍÁÌÌ 'ÒÏÕÐ ÏÆÆ ,ÉÆÅ 
3ÕÐÐÏÒÔȟ ÐÁÓÔÏÒ "ÒÁÄ (ÏÕÓÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÉÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎȟ ÎÏÔÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ȰÔÈÅ ÄÅÐÔÈ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 
ÇÏÓÐÅÌ ÐÅÎÅÔÒÁÔÅÓ ɍÏÕÒɎ ÌÉÖÅÓ 
×ÉÌÌ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÏÕÒ 
ÌÅÇÁÃÙȱ ɉÐȢρωɊȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÈÅ 
×ÒÉÔÅÓȟ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ÍÕÓÔ ÓÅÅË ȰÔÏ 
ÁÆПÉÒÍ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ Á ÇÉÆÔ ÏÆ 
'ÏÄȭÓ ÇÒÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 
ÅØÁÌÔÉÎÇ ÔÈÅ 3ÏÎ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ 
ÈÉÍ ËÎÏ×ÎȢȱ )Î ÔÈÉÓ ×ÁÙȟ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈ ×ÉÌÌ ÌÉÖÅ ÁÓ 'ÏÄȭÓ 
ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÂÌÅÓÓÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

4ÈÉÓ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÇÏÓÐÅÌ-ÃÅÎÔÅÒÅÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÓ ÔÈÅ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÂÏÏËȭÓ ÔÈÒÅÅ-
ÐÁÒÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÂÕÉÌÄÓ ÕÐÏÎ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÎÄ 



!$5,4  

CHRISTIAN LIBRARY JOURNAL  45  JUNE 2012

ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ ɉÐÁÒÔ ÏÎÅɊ ÔÏ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ɉÐÁÒÔ Ô×ÏɊȢ 
4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆÆÅÒÓ ÇÕÉÄÁÎÃÅ 
ÁÍÉÄÓÔ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÕÎÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÙ ÓÔÁÔÅ ÏÆ 
ÃÈÕÒÃÈ ÌÉÆÅ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÅÎÄ ÏÆ 
ÆÏÓÔÅÒÉÎÇ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÐÅÏÐÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÈÁÔ (ÏÕÓÅ 
ÃÁÌÌÓ ÌÉÆÅ-ÇÉÖÉÎÇ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 
!ÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÏÆ 
'ÏÄȟ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÁÎÄ ×ÈÏÌÅÎÅÓÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÄÙȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ 
ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÒÅÐÅÎÔÁÎÃÅ ÏÆ 
ÕÎÆÁÉÔÈÆÕÌ ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 
ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ 
ÏÆ ÂÉÂÌÉÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

! ÆÏÒÅ×ÏÒÄ ÂÙ -ÁÒË $ÒÉÓÃÏÌÌ 
ÁÎÄ (ÏÕÓÅȭÓ Ï×Î ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÓÅÔ ÔÈÅ ÁÇÅÎÄÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÔÅØÔ ÉÓ ÃÌÅÁÒÌÙ 
ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 
ÓÕÂÈÅÁÄÉÎÇÓȢ 3ÉØ ÁÐÐÅÎÄÉÃÅÓ 
ÏÆÆÅÒ ÓÁÍÐÌÅ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÓÍÁÌÌ 
ÇÒÏÕÐ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ÊÏÂ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐ ÍÉÎÉÓÔÒÙ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ !ÍÐÌÅ ÅÎÄÎÏÔÅÓ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÂÉÂÌÉÃÁÌ 
ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 
'ÅÎÅÒÁÌ ÁÎÄ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ ÉÎÄÉÃÅÓ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÂÏÏËȭÓ 
ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÉÄÅÁÌ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔ 
ÒÅÁÄÅÒÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÎÅ× ÖÉÔÁÌÉÔÙ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÏÒ 
ÆÏÒ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÓÔÁÆÆ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ 

ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈÉÎ Á 
ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎȢ 9ÏÕÎÇ ÒÅÁÄÅÒÓ 
ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÁÄÕÌÔ 
ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÕÒÃÈ ×ÉÌÌ ÇÁÉÎ Á 
ÍÏÒÅ ÍÁÔÕÒÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÎ 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÉÆÅȢ 

"ÒÁÄÌÅÙ !Ȣ 0ÏÔÅÁÔ 

 

7ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ 
ÃÈÕÒÃÈ ȡ ÐÏÓÔÃÁÒÄÓ ÆÒÏÍ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÏÆ *ÅÓÕÓ ÉÎ ÔÈÅ 
-ÕÓÌÉÍ ×ÏÒÌÄ Ⱦ %Ȣ*Ȣ -ÁÒÔÉÎȟ 
ÅÄÉÔÏÒȢ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 4ÏÇÅÔÈÅÒ 
0ÒÅÓÓȟ ςπρπȢ  

0!0ȟ )3". ωχψπωψσπφυωπφȟ ΑρςȢυ 

ςφρȢςχ ØÉȟ ςπρ ÐȢ Ƞ ςπ ÃÍȢ 

!ÄÕÌÔ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

4ÈÅ ПÉÒÓÔ ÈÁÌÆ ÏÆ 7ÈÅÒÅ 4ÈÅÒÅ 
7ÁÓ .Ï #ÈÕÒÃÈȟ 0ÏÓÔÃÁÒÄÓ &ÒÏÍ 
&ÏÌÌÏ×ÅÒÓ ÏÆ *ÅÓÕÓ )Î ÔÈÅ -ÕÓÌÉÍ 
7ÏÒÌÄ ÅÄÉÔÅÄ ÂÙ %* -ÁÒÔÉÎ ÉÓ Á 
×ÅÌÌ-ÃÒÁÆÔÅÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÆ 
×ÈÁÔ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ -ÕÓÌÉÍ ×ÏÒÌÄȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÁÔ 
ÏÎÅ ÏÕÔ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÆÏÕÒ ÎÏÎ-
#ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ ÉÓ Á -ÕÓÌÉÍȟ ÉÔ ÉÓ ÇÏÏÄ 
ÔÏ ÈÅÁÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ 'ÏÓÐÅÌ 
ÒÅÃÅÐÔÉÖÉÔÙ ÁÍÏÎÇ -ÕÓÌÉÍÓ 
ÔÏÄÁÙȢ 4ÈÅ ÂÏÏË ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÃÏÕÎÔÅÒÐÏÉÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÌÁÍÅÎÔ ÔÈÁÔ Ȱ-ÕÓÌÉÍÓ ÁÒÅ ÊÕÓÔ 
ÔÏÏ ÈÁÒÄ ÔÏ ÒÅÁÃÈȢȱ 

4ÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÇÉÖÅÓ Á ÕÎÉÑÕÅ 
ÖÉÅ× ÏÆ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÅ Á 
ÆÏÌÌÏ×ÅÒ ÏÆ #ÈÒÉÓÔ ÆÒÏÍ Á -ÕÓÌÉÍ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÔÏ ÌÉÖÅ ÔÈÁÔ ÏÕÔ 
ÉÎ ÁÎ )ÓÌÁÍÉÃ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÎÔÅØÔȢ 
4ÈÅ ÂÏÏË ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÅ× 
ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÒÅÁÃÈÉÎÇ -ÕÓÌÉÍÓ ÁÎÄ 

ÓÅÅÉÎÇ ÃÈÕÒÃÈ ÍÕÌÔÉÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÍÉÄÓÔȢ  

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏË ÉÓ 
ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÆÒÕÉÔÆÕÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
ÐÒÏÄÕÃÅ ÓÕÃÈ ÒÅÓÕÌÔÓȢ &ÏÒ 
ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÏÓÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ -ÕÓÌÉÍ 7ÏÒÌÄȟ 
ÔÈÉÓ ÂÏÏË ÉÓ Á ÍÕÓÔ ÂÕÙȢ 

 (Ï×ÅÖÅÒ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÈÁÌÆ ÏÆ 
ÔÈÅ ÂÏÏËȟ ÔÈÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÁÎÄ 
ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÈÁÌÆ ÍÁËÅ ÉÔ Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ 
ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÆÏÒ ÁÎÙ ÌÉÂÒÁÒÙȢ 

'ÁÉÌ 7ÈÉÔÎÅÙ 

 

7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÈÕÒÃÈȩ ȡ ÍÁËÉÎÇ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 
ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȟ ÓÈÁÌÏÍȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ Ⱦ 
+ÅÖÉÎ $Å9ÏÕÎÇ ÁÎÄ 'ÒÅÇ 
'ÉÌÂÅÒÔȢ 7ÈÅÁÔÏÎȟ )ÌÌȢȟ 
#ÒÏÓÓ×ÁÙȟ ςπρρȢ ,##. 
ςπρρπρχπχςȢ 

0!0ȟ )3". ωχψρτσσυςφωπωȟ ΑρυȢωω 

ςφςȢχ ςψσ ÐȢ Ƞ ςς ÃÍȢ 

!ÄÕÌÔ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

7ÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ 
ÓÕÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÏÉÎÇȟ ÁÎÙ×ÁÙȩ 
0ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÏÒȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓȟ ÏÒ ÂÏÔÈȩ )Î 
7ÈÁÔ )Ó ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÈÕÒÃÈȩ ÐÁÓÔÏÒÓ +ÅÖÉÎ $Å9ÏÕÎÇ 
ÁÎÄ 'ÒÅÇ 'ÉÌÂÅÒÔ ÅÎÇÁÇÅ ÔÈÉÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÔÅÍÐÏÒÁÒÙ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÁÒÉÔÙ ÏÆ ÃÁÒÅÆÕÌ 
ÅØÐÏÓÉÔÉÏÎȢ 
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4ÈÅ ÂÏÏËȭÓ ÔÈÒÅÅ-ÐÁÒÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÆÏÌÌÏ×Ó Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓÉÏÎ 
ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÎÓÃÉÅÎÔÉÏÕÓ ÁÎÄ 
ÅÖÅÎ-ÈÁÎÄÅÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȢ 0ÁÒÔ ) 
ÓÅÔÓ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ ÌÁÔÅÒ ÓÅÃÔÉÏÎÓ 
ÂÙ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 
ÃÌÅÁÒ ÄÅПÉÎÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÖÉÎÅÌÙ-
ÉÍÐÁÒÔÅÄ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȭÓ 
ÃÈÁÒÇÅȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅÓÔ 
ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÅПÉÎÅÓ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ 
ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÄÉÁÌÏÇÕÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 
ÂÒÏÁÄ ÓÃÈÅÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÂÌÉÃÁÌ 
ÎÁÒÒÁÔÉÖÅȟ ÔÈÅ ÇÏÓÐÅÌȟ ÔÈÅ 
ËÉÎÇÄÏÍ ÏÆ 'ÏÄȟ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÉÂÌÉÃÁÌ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ 
ÓÈÁÌÏÍȢ 4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÐÏÒÔÉÏÎ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÔÈÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ ÇÏÏÄ 
×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓ 
ÁÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ 
ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔ 
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÈÕÒÃÈȢ !Î ÅÐÉÌÏÇÕÅ ÔÉÅÓ ÔÈÅ 
×ÈÏÌÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ 
ÏÆÆÅÒ ȰÁÄÖÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇȟ 
ÍÏÔÉÖÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÍÉÓÓÉÏÎÁÌȟȱ 
ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÈÏÓÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ 
ÐÌÁÎÔ ÃÈÕÒÃÈÅÓȢ 

4ÈÅ ÔÅØÔ ÉÓ ×ÅÌÌ-ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ×ÉÔÈ 
ÓÕÂÈÅÁÄÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÂÉÂÌÉÃÁÌ ÐÁÓÓÁÇÅÓ ÁÒÅ ÃÉÔÅÄ ÁÎÄ 
ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÅØÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÉÎ 
ÃÏÎÔÅØÔȢ 'ÅÎÅÒÁÌ ÁÎÄ ÓÃÒÉÐÔÕÒÅ 
ÉÎÄÉÃÅÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÅÎÔÒÙ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÔÅØÔȢ /ÃÃÁÓÉÏÎÁÌ 
ÆÏÏÔÎÏÔÅÓ ÁÌÅÒÔ ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒ ÔÏ 
ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ×ÏÒËÓ ÁÎÄ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÓÉÇÈÔȢ 

7ÈÁÔ )Ó ÔÈÅ -ÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÈÕÒÃÈȩ ÉÓ ×ÅÌÌ ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ ÁÄÕÌÔ 
ÒÅÁÄÅÒÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ 
ÍÉÓÓÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈ ÔÏÄÁÙ 
ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÂÌÉÃÁÌ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȢ !ÄÖÁÎÃÅÄ ÙÏÕÎÇ 
ÁÄÕÌÔ ÒÅÁÄÅÒÓ ÍÁÙ ПÉÎÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÂÏÏË Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÃÌÁÒÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÁÎÄ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȭÓ 
ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅÙ ÌÅÁÒÎ ÔÏ 
ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÆÁÉÔÈ ÆÏÒ 
ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ 

"ÒÁÄÌÅÙ !Ȣ 0ÏÔÅÁÔ 

 

4ÈÅ ÍÉÌÌÅÎÎÉÁÌÓ ȡ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ 
ÔÏ !ÍÅÒÉÃÁͻÓ ÌÁÒÇÅÓÔ 
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ Ⱦ 4ÈÏÍ 3Ȣ 
2ÁÉÎÅÒ Ǫ *ÅÓÓ 7Ȣ 2ÁÉÎÅÒȢ 
.ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4ÅÎÎȢȟ " Ǫ ( 0ÕÂȢ 
'ÒÏÕÐȟ ςπρρȢ ,##. 
ςπρρσψπσφωȢ 

(""ȟ )3". ωχψρτσσφχππσωȟ ΑςςȢωω 

σπυȢς ØÉÖȟ ςψψ ÐȢ Ƞ ςτ ÃÍȢ 

!ÄÕÌÔ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

'ÅÔ ÒÅÁÄÙȟ !ÍÅÒÉÃÁȢ 4ÈÅ 
-ÉÌÌÅÎÎÉÁÌ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 
ÌÁÒÇÅÓÔ ÉÎ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÈÉÓÔÏÒÙȟ 
ÉÓ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎÔÏ ÉÔÓ Ï×ÎȢ )Î 4ÈÅ 
-ÉÌÌÅÎÎÉÁÌÓȟ ÐÁÓÔÏÒÓ 4ÈÏÍ ÁÎÄ 
*ÅÓÓ 2ÁÉÎÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ 
ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ 
×ÉÔÈ ÂÉÒÔÈ ÙÅÁÒÓ ÆÒÏÍ ρωψπ ÔÏ 
ςπππȢ #ÁÐÉÔÁÌÉÚÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÁÓ 
"ÁÂÙ "ÏÏÍÅÒ ÆÁÔÈÅÒ ɉ4ÈÏÍɊ ÁÎÄ 
-ÉÌÌÅÎÎÉÁÌ ÓÏÎ ɉ*ÅÓÓɊȟ ÔÈÅÙ ×ÒÉÔÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÁÒÉÔÙ ÏÆ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ 
ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ 
ÆÁÉÔÈȟ Á ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔ 

ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ -ÉÌÌÅÎÎÉÁÌÓȢ 

3ÕÍÍÁÒÉÚÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ Á ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ρςππ 
ÏÆ ÔÈÅ ÏÌÄÅÒ -ÉÌÌÅÎÎÉÁÌÓȟ ÍÁÎÙ ÏÆ 
×ÈÏÍ ÁÒÅ ÊÕÓÔ ÎÏ× ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 
×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÍÁÒÒÉÁÇÅȟ 
ÁÎÄ ÒÅÁÒÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÔÈÅ 
2ÁÉÎÅÒÓ ÕÎÆÏÌÄ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ 
ÔÈÅ ÏÆÔÅÎ ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅ ÂÕÔ 
ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÐÁÒÁÄÏØÉÃÁÌ 
ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ 
ÔÈÅ -ÉÌÌÅÎÎÉÁÌ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÁÓ Á 
×ÈÏÌÅȢ !Î ÏÐÅÎÉÎÇ ÃÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ 
Á ÐÏÓÔÓÃÒÉÐÔ ÆÒÁÍÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȢ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ -ÉÌÌÅÎÎÉÁÌ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÎ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ 
ÓÏÃÉÁÌ ÏÐÅÎÎÅÓÓ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 
ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅȟ ÃÁÒÅÅÒÓȟ 
ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÍÏÎÅÙȟ 
ÁÎÄ ÒÅÌÉÇÉÏÎȢ 4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÃÈÁÐÔÅÒ 
ÏÆÆÅÒÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÃÈÕÒÃÈÅÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ 
-ÉÌÌÅÎÎÉÁÌ #ÈÒÉÓÔÉÁÎÓȟ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÓÕÃÈ ÃÏÎÇÒÅÇÁÔÉÏÎÓ 
ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ -ÉÌÌÅÎÎÉÁÌÓȭ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÙÌÅ ÁÎÄ ÄÅÓÉÒÅ ÆÏÒ 
ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÔÅØÔ ÉÓ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÉÎ Á 
ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄ ÍÁÎÎÅÒȟ ×ÉÔÈ 
ÓÕÂÈÅÁÄÉÎÇÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÈÁÐÔÅÒÓȢ 
4ÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÃÏÖÅÒÉÎÇ 
-ÉÌÌÅÎÎÉÁÌ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÌÉÆÅ ÉÎÃÌÕÄÅ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÂÉÂÌÉÃÁÌ 
ÃÉÔÁÔÉÏÎÓȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÆÏÏÔÎÏÔÅÓ 
ÁÒÅ ÒÁÒÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÌÉÔÔÌÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÔ ÈÁÎÄȟ ÆÒÅÑÕÅÎÔ 
ÑÕÏÔÁÔÉÏÎÓ ÄÒÁ×Î ÆÒÏÍ ÓÕÂÊÅÃÔ 



!$5,4  

CHRISTIAN LIBRARY JOURNAL  47  JUNE 2012

ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÄÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÖÅ ÃÏÌÏÒ 
ÔÏ ×ÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÂÅ ÁÎ 
ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ 
ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 

4ÈÅ -ÉÌÌÅÎÎÉÁÌÓ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 
ÆÏÒ ÁÄÕÌÔ ÒÅÁÄÅÒÓ ×ÈÏ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ 
ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÎÇ 
ÐÅÏÐÌÅȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÍÉÎÉÓÔÒÙ ÔÏ ÔÈÉÓ 
ÇÒÏÕÐȢ 9ÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔ ÒÅÁÄÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ -ÉÌÌÅÎÎÉÁÌ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ 
ÇÁÉÎ ÉÎÓÉÇÈÔ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ 
ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÅÅÒÓȢ 

"ÒÁÄÌÅÙ !Ȣ 0ÏÔÅÁÔ 

 

&ÉÃɂ&ÉÃÔÉÏÎ 

3ÏÎÇÂÉÒÄ ÕÎÄÅÒ Á 'ÅÒÍÁÎ 
ÍÏÏÎ Ⱦ 4ÒÉÃÉÁ 'ÏÙÅÒȢ 
-ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓȟ 3ÕÍÍÅÒÓÉÄÅ 
0ÒÅÓÓȟ ςπρπȢ  

0!0ȟ )3". ωχψρωσυτρφφψυȟ ΑρςȢωω 

&ÉÃ σστ ÐȢ Ƞ ςρ ÃÍȢ 

'ÒÁÄÅÓ ω-!ÄÕÌÔ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

4ÒÉÃÉÁ 'ÏÙÅÒȭÓ 3ÏÎÇÂÉÒÄ 5ÎÄÅÒ Á 
'ÅÒÍÁÎ -ÏÏÎ ÉÓ Á Ó×ÅÅÔȟ 
ÒÏÍÁÎÔÉÃ ÓÕÓÐÅÎÓÅ ÎÏÖÅÌ ÓÅÔ ÉÎ 
ÐÏÓÔ-77)) 'ÅÒÍÁÎÙȢ 4ÈÅ ×ÁÒ ÉÓ 
ÏÖÅÒȟ ÂÕÔ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÓÔÉÌÌ 
ÈÁÖÅ ÍÕÃÈ ×ÏÒË ÔÏ ÄÏ ÉÎ ×ÁÒ-
ÒÁÖÉÓÈÅÄ %ÕÒÏÐÅȢ "ÅÔÔÙ ,ÁËÅȟ Á 
ÌÏÖÅÌÙ ÙÏÕÎÇ ÓÉÎÇÅÒȟ ÉÓ ÆÕÌПÉÌÌÉÎÇ 
ÈÅÒ ÄÒÅÁÍ ÏÆ ÊÏÉÎÉÎÇ Á 53/ ÔÏÕÒȢ 
3ÈÅ ÉÓ ÁÎ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÓÕÃÃÅÓÓȟ 
ÁÎÄ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÓÈÅ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ 
ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÏÆ ÈÅÒ ÌÉÆÅ ÉÎ ÁÎ 
ÁÒÍÙ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒȟ &ÒÁÎË 7ÉÔÔȢ 
3ÏÏÎȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÉÔÔÌÅ 
ÏÍÉÎÏÕÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇÓȟ 

ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÎÇ ÉÎ Á ÍÉÓÓÉÎÇ ÓÉÎÇÅÒ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÎÅÁÒÔÈÉÎÇ ÏÆ ÁÎ 
ÉÎÓÉÄÉÏÕÓ ÐÌÏÔ ÔÏ ÄÅÍÏÌÉÓÈ ÔÈÅ 
ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÏÐÅÒÁ ÈÏÕÓÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 
53/ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅȢ 
"ÅÆÏÒÅ ÌÏÎÇȟ ÉÔ ÓÅÅÍÓ ÔÈÁÔ 
"ÅÔÔÙȭÓ ÄÒÅÁÍÓ ÏÆ Á ÐÅÒÆÅÃÔ 
ÒÏÍÁÎÃÅ ÁÎÄ 53/ ÃÁÒÅÅÒ ÍÉÇÈÔ 
ÂÅ ÄÁÓÈÅÄȢ 

4ÈÅ ÈÅÒÏ ÁÎÄ ÈÅÒÏÉÎÅ ÁÒÅ 
ÌÉËÅÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÏÍÁÎÃÅ ÉÓ 
Ó×ÅÅÔȟ ÉÆ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅȢ  
4ÈÅ ÓÔÏÒÙ ÈÁÓ ÓÏÍÅ ÓÕÓÐÅÎÓÅÆÕÌ 
ÁÎÄ ÃÈÉÌÌÉÎÇ ÍÏÍÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÒÏÍÁÎÃÅ 
ÁÎÄ ÍÙÓÔÅÒÙ ÐÌÏÔÓ ÉÓ ÓÁÔÉÓÆÙÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÂÏÏË ÏÆÆÅÒÓ ÁÎ ÉÎÔÒÉÇÕÉÎÇ 
ÇÌÉÍÐÓÅ ÉÎÔÏ ÌÉÆÅ ÉÎ ÐÏÓÔ-77)) 
'ÅÒÍÁÎÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ×ÉÔÈ 
ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ 53/ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÅÒÓȢ 
4ÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÅÔÁÉÌ ÉÓ 
ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇȟ ÁÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÂÁÃËÓÔÁÇÅ 
ÓÃÅÎÅÓȢ  4ÈÅ ÆÁÉÔÈ ÅÌÅÍÅÎÔ ÉÓ 
ÁÌÓÏ ÎÏÔÅ×ÏÒÔÈÙȢ  "ÅÔÔÙ ÁÎÄ 
&ÒÁÎË ÂÏÔÈ ÅØÁÍÉÎÅ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÌÅÎÓ ÏÆ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ 
ÓÅÅË ÔÏ ÐÌÅÁÓÅ 'ÏÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ 
ÁÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÉÒ #ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÂÅÌÉÅÆÓ 
ÁÒÅ ÎÏÔ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÏÔȟ ÂÕÔ 
ÎÏÎÅÔÈÅÌÅÓÓ ÁÒÅ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÓȢ 

-ÓȢ 'ÏÙÅÒ ÉÓ Á ÇÏÏÄ ×ÒÉÔÅÒȟ ÁÎÄ 
ÓÈÅ ÍÁËÅÓ ÈÅÒ ÓÔÏÒÙ ÃÏÍÅ ÁÌÉÖÅȢ 
3ÏÎÇÂÉÒÄ 5ÎÄÅÒ Á 'ÅÒÍÁÎ -ÏÏÎ 
ÉÓ Á ÆÕÎȟ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÒÅÁÄ ÁÎÄ Á 
×ÏÒÔÈ×ÈÉÌÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÃÈÕÒÃÈ 
ÁÎÄ ÈÏÍÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȢ 

!ÎÇÅÌÁ 7ÁÌÓÈ 

 

$ÁÙ ÏÆ ×ÁÒ Ⱦ #ÌÉÆÆ 'ÒÁÈÁÍȢ  

ɉ,ÉÏÎ ÏÆ ×ÁÒ Ƞ ρɊ #ÏÌÏÒÁÄÏ 
3ÐÒÉÎÇÓȟ :ÏÎÄÅÒÖÁÎȟ ςπρρȢ 
,##. ςπρρππυψψωȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπσρπσσρψστȟ ΑρτȢωω 

&ÉÃ σφυ ÐȢ Ƞ ςσ ÃÍȢ 

!ÄÕÌÔ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

#ÏÖÅÎÁÎÔ ÏÆ ×ÁÒ Ⱦ #ÌÉÆÆ 
'ÒÁÈÁÍȢ ɉ,ÉÏÎ ÏÆ ×ÁÒ Ƞ ςɊ 
'ÒÁÎÄ 2ÁÐÉÄÓȟ -ÉÃÈȢȟ 
:ÏÎÄÅÒÖÁÎȟ ςπρςȢ ,##. 
ςπρρπστρφτȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπσρπσσρψφυȟ Αψ 

&ÉÃ στψ ÐȢ ȡ ÍÁÐ Ƞ ςσ ÃÍȢ 

!ÄÕÌÔ 2ÁÔÉÎÇȡ τ 

#ÌÉÆÆ 'ÒÁÈÁÍ ËÎÏ×Ó ÈÏ× ÔÏ 
×ÒÉÔÅ Á ÓÔÏÒÙ ÐÁÃËÅÄ ×ÉÔÈ 
ÂÌÏÏÄÙ ÂÁÔÔÌÅÓȟ ÇÏÒÙ ÄÅÁÔÈÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÇÒÉÔÔÙ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ Á ÓÏÌÄÉÅÒȭÓ 
ÌÉÆÅȢ )Î Á ÓÅÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÅÎÄ ÕÐ 
ÂÅÉÎÇ ÓÅÖÅÎ ÂÏÏËÓȟ ÒÅÁÄÅÒÓ ÁÒÅ 
ÇÉÖÅÎ ÁÎ ÅÙÅ-ÏÐÅÎÉÎÇ ÌÏÏË ÁÔ 
×ÈÁÔ $ÁÖÉÄ ÁÎÄ ÈÉÓ ÉÎÆÁÍÏÕÓ 
ȬÍÉÇÈÔÙ ÍÅÎȭ ÓÕÆÆÅÒ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÕÎÎÉÎÇ ÆÒÏÍ 
3ÁÕÌȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÁÓ $ÁÖÉÄ ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ 
ÒÕÌÅ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ 

$ÁÙ ÏÆ 7ÁÒ ÏÐÅÎÓ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÉÎÔÅÎÓÅ ÌÉÏÎ ÈÕÎÔȢ 7Å ÁÒÅ 
ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÏ "ÁÎÁÉÁÈȟ ÏÎÅ ÏÆ 
$ÁÖÉÄȭÓ ÍÉÇÈÔÙ ÍÅÎ ×ÈÏ ×ÉÌÌ 
ÅÎÄ ÕÐ ÂÅÉÎÇ ÃÈÉÅÆ ÏÆ ÔÈÅ ÇÕÁÒÄ 
ÔÈÁÔ ÐÒÏÔÅÃÔÓ $ÁÖÉÄȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ 
ÄÏÅÓ 'ÒÁÈÁÍ ÄÅÌÖÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÉÎÔÒÉÃÁÔÅ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅ ÏÆ 
'ÉÌÂÏÁȟ ×ÈÅÒÅ *ÏÎÁÔÈÁÎ ÍÅÅÔÓ 
ÈÉÓ ÈÅÒÏÉÃ ÅÎÄȟ ÂÕÔ ÈÅ ÁÌÓÏ 
ÐÒÏÂÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÉÖÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÅÎȢ 4ÈÅ ÐÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏË ÉÓ 
ÒÁÔÈÅÒ ÓÌÏ× ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȟ 
ÂÕÔ ÐÉÃËÓ ÕÐ ÓÐÅÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ 
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ÍÉÄÄÌÅ ÁÎÄ ÈÕÒÒÉÅÓ ÏÎ×ÁÒÄ ÆÏÒ 
ÁÎ ÉÎÔÅÎÓÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎȢ 

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÆÅ× ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÂÏÏË ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓȟ 
#ÏÖÅÎÁÎÔ ÏÆ 7ÁÒȟ Á ÂÌÏÏÄÂÁÔÈ 
ÅÎÓÕÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÆÅÌÌÏ× (ÅÂÒÅ×ÓȢ 
4ÈÉÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÅÖÅÎÔ ÃÏÎÓÕÍÅÓ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÁÎÄȟ ÌÉËÅ ÔÈÅ 
ПÉÒÓÔ ÂÏÏËȟ ÉÓ ÓÌÏ× ÔÏ ÓÔÁÒÔȢ !Ó 
+ÉÎÇ $ÁÖÉÄ ÁÓÓÕÍÅÓ ÁÎ ÕÎÅÁÓÙ 
ÒÕÌÅ ÏÖÅÒ )ÓÒÁÅÌȟ "ÁÎÁÉÁÈ ÁÎÄ 
+ÅÔÈ ÒÕÎ ÁÃÒÏÓÓ ÁÎ ÁÒÍÙ ÏÆ 
0ÈÉÌÉÓÔÉÎÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÍÁÒÃÈÉÎÇ 
ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ )ÓÒÁÅÌÉÔÅÓ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅÉÒ ×ÅÁËÅÓÔȢ  

'ÒÁÈÁÍ ×ÒÉÔÅÓ ÉÎ Á ÍÁÎÌÙȟ 
ÍÁÓÃÕÌÉÎÅ ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÕÒÅ ÔÏ 
ÄÅÌÉÇÈÔ ɉÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÅɊ ÍÅÎȢ 4ÈÅÒÅ 
ÉÓ Á ÍÁÔÕÒÅ ÅÌÅÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÉÓ 
ÓÅÒÉÅÓȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÅ ÍÅÎ ÆÁÃÅ ÁÎÄ 
ÇÏÒÙ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÕÎÄÅÄ ÁÎÄ 
ÄÅÁÄȢ 4ÈÅ ÄÅÔÁÉÌ 'ÒÁÈÁÍ ÐÕÔÓ 
ÉÎÔÏ ÅÁÃÈ ÓÃÅÎÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÕÃÈ 
ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÂÙ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÒÅÁÄÅÒÓȢ )Ô ÍÁÙ ÔÁËÅ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÆÕÌÌÙ ÄÒÁ×Î ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÓÔÏÒÙȟ ÂÕÔ ÓÏÏÎ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÓÕÃËÅÄ ÉÎÔÏ Á ÐÕÌÓÅ-ÐÏÕÎÄÉÎÇ 
ÓÔÏÒÙ ÔÈÁÔ ÅØÐÌÏÒÅÓ ÔÈÅ 
ȰÃÏÖÅÒÉÎÇȱ ÔÈÁÔ 'ÏÄ ÓÅÎÄÓ ÔÈÅÓÅ 
ÍÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÏÆ ×ÁÒȢ 

+ÁÔÉÅ -Ã#ÕÒÄÙ 

 

0ÒÏÍÉÓÅÓ ÔÏ ËÅÅÐ Ⱦ !ÎÎ 
4ÁÔÌÏÃËȢ -ÉÎÎÅÁÐÏÌÉÓȟ -ÉÎÎȢȟ 
"ÅÔÈÁÎÙ (ÏÕÓÅȟ ςπρρȢ ,##. 
ςπρππσχπψσȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπχφτςπψπωφȟ ΑρτȢωω 

&ÉÃ στψ ÐȢ Ƞ ςς ÃÍȢ 

!ÄÕÌÔ 2ÁÔÉÎÇȡ σ 

3ÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ρωφπͻÓȟ 0ÒÏÍÉÓÅÓ ÔÏ 
+ÅÅÐȟ ÂÙ !ÎÎ 4ÁÔÌÏÃËȟ ÉÓ Á Ó×ÅÅÔȟ 
ÇÅÎÔÌÙ ÕÎÆÏÌÄÉÎÇ ÃÏÍÉÎÇ-ÏÆ-ÁÇÅ 
ÓÔÏÒÙȢ 7ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ ПÉÒÓÔ ÐÅÒÓÏÎȟ 
ÔÈÅ ÎÏÖÅÌ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ 
ÔÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ ÂÅÔÒÁÙÁÌ ÏÆ Á ÃÈÉÌÄ 
ÂÙ Á ÐÁÒÅÎÔȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ 
ÆÁÉÔÈ ÁÒÅ ÄÅÁÌÔ ×ÉÔÈ 
ÓÉÍÐÌÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ 
ÉÎÃÏÎÃÌÕÓÉÖÅÌÙȢ 

3ÈÅÒÒÉ "ÅÅÌÅÒ 
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#/2% #/,,%#4)/. #(),$2%.3 

"ÉÂÌÅ 

4ÕÔÕȟ $ÅÓÍÏÎÄȢ 

#ÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ 'ÏÄ ÓÔÏÒÙÂÏÏË 
"ÉÂÌÅ Ⱦ ÒÅÔÏÌÄ ÂÙ $ÅÓÍÏÎÄ 
4ÕÔÕȠ ÅÄÉÔÅÄ ÂÙ $ÏÕÇÌÁÓ #Ȣ 
!ÂÒÁÍÓȢ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρπȢ 
,##. ςππωπτρςυωȢ 

(""ȟ )3". ωχψπσρπχςυωςσȟ ΑρψȢωωȢ 

ρςχ ÐȢ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςφ ÃÍȢ Ϲ ς ÓÏÕÎÄ ÄÉÓÃÓ 
ɉτ σȾτ ÉÎȢɊ 

ςςπȢω  'ÒÁÄÅÓ +-τ 

 

,ÅÈÍÁÎÎȟ #ÈÁÒÌÅÓ 

'ÏÄ ÍÁÄÅ ÉÔ ÆÏÒ ÙÏÕȦ ȡ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÏÎ Ⱦ ×ÒÉÔÔÅÎ 
ÂÙ #ÈÁÒÌÅÓ ,ÅÈÍÁÎÎ Ƞ ÉÌÌÕÓȤ
ÔÒÁÔÅÄ ÂÙ +ÁÔÈÌÅÅÎ +ÅÍÌÙȢ 
#ÏÎÃÏÒÄÉÁȟ ςππφȢ ,##. 
ςππχςωφτφςȢ 

(""ȟ )3". ωχψπχυψφρςψχψȟ ΑρτȢωωȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςφ ÃÍȢ 

ςσρȢχ ÏÒ %  'ÒÁÄÅÓ ρ-σ 

 

3ÃÈÒÅÉÍÅÒȟ 0ÅÔÅÒ 

/ÃÅÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ Ⱦ ɍÂÙ 0ÅȤ
ÔÅÒ 3ÃÈÒÉÅÍÅÒȢɎȢ ɉ.ÁÔÕÒÅ ÏÆ 
'ÏÄɊ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρρȢ 
,##. ςπρρπρχφυρȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπσρπχςρτρσȟ ΑρφȢωωȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςψ ÃÍȢ Ϲ σ ÖÉÄÅȤ
ÏÄÉÓÃÓ 

ςσρȢχ  'ÒÁÄÅÓ ς-χ 

3ÃÈÒÅÉÍÅÒȟ 0ÅÔÅÒ 

/ÃÅÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ȡ ×ÈÁÌÅÓȟ 
×ÁÖÅÓȟ ÁÎÄ ÏÃÅÁÎ ×ÏÎÄÅÒÓȟ 
$6$ ÖȢρ Ⱦ ɍÂÙ 0ÅÔÅÒ 
3ÃÈÒÉÅÍÅÒȢɎȢ ɉ.ÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄ Ƞ 
ρɊ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρρȢ 

$6$ȟ )3". ωχψπσρπσςψςτχȟ ΑωȢωωȢ 

ρ ÖÉÄÅÏÄÉÓÃ ɉÃÁȢ σπ ÍÉÎȢɊ ȡ ÓÄȢȟ ÃÏÌȢ Ƞ τ σȾτ 
ÉÎȢ 

ςσρȢχ  'ÒÁÄÅÓ ς-χ 

 

3ÃÈÒÅÉÍÅÒȟ 0ÅÔÅÒ 

/ÃÅÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ȡ ПÉÎÓȟ ÆÏÌÉȤ
ÁÇÅȟ ÁÎÄ ÓÈÏÒÅÌÉÎÅ ÆÕÎȟ $6$ 
ÖȢς Ⱦ ɍÂÙ 0ÅÔÅÒ 3ÃÈÒÉÅÍÅÒȢɎȢ 
ɉ.ÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄ Ƞ ςɊ :ÏÎÄÅÒȤ
ËÉÄÚȟ ςπρρȢ 

$6$ȟ )3". ωχψπσρπσςψςσπȟ ΑρςȢωωȢ 

ρ ÖÉÄÅÏÄÉÓÃ ɉÃÁȢ σπ ÍÉÎȢɊ ȡ ÓÄȢȟ ÃÏÌȢ Ƞ τ σȾτ 
ÉÎȢ 

ςσρȢχ  'ÒÁÄÅÓ ς-χ 

 

3ÃÈÒÅÉÍÅÒȟ 0ÅÔÅÒ 

/ÃÅÁÎ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅÓ ȡ ×ÉÎÇÅÄ 
ÃÒÅÁÔÕÒÅÓȟ ×ÁÔÅÒÆÁÌÌÓȟ ÁÎÄ 
×ÉÌÄ ÒÅÐÔÉÌÅÓȟ $6$ ÖȢσ Ⱦ ɍÂÙ 
0ÅÔÅÒ 3ÃÈÒÉÅÍÅÒȢɎȢ ɉ.ÁÔÕÒÅ ÏÆ 
'ÏÄ Ƞ σɊ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρρȢ 

$6$ȟ )3". ωχψπσρπσςψςςσȟ ΑρςȢωωȢ 

ρ ÖÉÄÅÏÄÉÓÃ ɉÃÁȢ σπ ÍÉÎȢɊ ȡ ÓÄȢȟ ÃÏÌȢ Ƞ τ σȾτ 
ÉÎȢ 

ςσρȢχ  'ÒÁÄÅÓ ς-χ 

 

 

3ÃÈÒÅÉÍÅÒȟ 0ÅÔÅÒ 

7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ Ⱦ ɍÂÙ 
0ÅÔÅÒ 3ÃÈÒÉÅÍÅÒȢɎȢ ɉ.ÁÔÕÒÅ ÏÆ 
'ÏÄɊ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρρȢ 
,##. ςπρρπρχφυςȢ 

0!0ȟ )3". ωχψπσρπχςρτςπȟ ΑρφȢωωȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςψ ÃÍȢ Ϲ σ ÖÉÄÅȤ
ÏÄÉÓÃÓ 

ςσρȢχ  'ÒÁÄÅÓ ς-χ 

 

3ÃÈÒÅÉÍÅÒȟ 0ÅÔÅÒ 

7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ ȡ 
ÓÁÎÄȟ ÓÎÁËÅÓȟ ÁÎÄ ÓÃÒÅÅÃÈÉÎÇ 
ÂÉÒÄÓȟ $6$ ÖȢρ Ⱦ ɍÂÙ 0ÅÔÅÒ 
3ÃÈÒÉÅÍÅÒȢɎȢ ɉ.ÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄ Ƞ 
ρɊ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρςȢ 

$6$ȟ )3". ωχψπσρπσςωσωψȟ ΑωȢωωȢ 

ρ ÖÉÄÅÏÄÉÓÃ ɉÃÁȢ σπ ÍÉÎȢɊ ȡ ÓÄȢȟ ÃÏÌȢ Ƞ τ σȾτ 
ÉÎȢ 

ςσρȢχ  'ÒÁÄÅÓ ς-χ 

 

3ÃÈÒÅÉÍÅÒȟ 0ÅÔÅÒ 

7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ ȡ ÆÏÒȤ
ÅÓÔȟ ÆÒÏÇÓȟ ÁÎÄ ÆÅÉÓÔÙ ÃÒÉÔÔÅÒÓȟ 
$6$ ÖȢς Ⱦ ɍÂÙ 0ÅÔÅÒ 
3ÃÈÒÉÅÍÅÒȢɎȢ ɉ.ÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄ Ƞ 
ςɊ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρςȢ 

$6$ȟ )3". ωχψπσρπσςωσχτȟ ΑρςȢωωȢ 

ρ ÖÉÄÅÏÄÉÓÃ ɉÃÁȢ σπ ÍÉÎȢɊ ȡ ÓÄȢȟ ÃÏÌȢ Ƞ τ σȾτ 
ÉÎȢ 

ςσρȢχ  'ÒÁÄÅÓ ς-χ 
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3ÃÈÒÅÉÍÅÒȟ 0ÅÔÅÒ 

7ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÄÉÓÃÏÖÅÒÉÅÓ ȡ 
ÂÕÇÓȟ ÂÏÇÓȟ ÁÎÄ ÓÐÉËÙ ÂÅÁÓÔÓȟ 
$6$ ÖȢσ Ⱦ ɍÂÙ 0ÅÔÅÒ 
3ÃÈÒÉÅÍÅÒȢɎȢ ɉ.ÁÔÕÒÅ ÏÆ 'ÏÄ Ƞ 
σɊ :ÏÎÄÅÒËÉÄÚȟ ςπρςȢ 

$6$ȟ )3". ωχψπσρπσςωπψτȟ ΑρςȢωωȢ 

ρ ÖÉÄÅÏÄÉÓÃ ɉÃÁȢ σπ ÍÉÎȢɊ ȡ ÓÄȢȟ ÃÏÌȢ Ƞ τ σȾτ 
ÉÎȢ 

ςσρȢχ  'ÒÁÄÅÓ ς-χ 

 

3ÔÉÅÇÅÍÅÙÅÒȟ *ÕÌÉÅ 

#ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÎÉÇÈÔȟ ÆÁÉÒ ÁÎÄ 
ÂÒÉÇÈÔ Ⱦ ÂÙ *ÕÌÉÅ 3ÔÉÅÇÅÍÅÙȤ
ÅÒ Ƞ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ -ÅÌÉÓÓÁ 
)×ÁÉȢ #ÏÎÃÏÒÄÉÁȟ ςππχȢ ,##. 
ςππψςωυχπςȢ 

(""ȟ )3". ωχψπχυψφρςχρχȟ ΑρτȢωωȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςφ ÃÍȢ 

ςσς ÏÒ %  03-'ÒÁÄÅ σ 

 

"ÏÚÚÕÔÉ-*ÏÎÅÓȟ -ÁÒË &ÒÁÎȤ
ÃÉÓÃÏ 

*ÅÓÕÓȟ ÔÈÅ 7ÏÒÄ Ⱦ ÂÙ -ÁÒË 
&ÒÁÎÃÉÓÃÏ "ÏÚÚÕÔÉ-*ÏÎÅÓ Ƞ ÉÌȤ
ÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 3ÈÅÌÌÙ (ÅÈÅÎȤ
ÂÅÒÇÅÒȢ !ÕÇÓÂÕÒÇ "ÏÏËÓȟ 
ςππυȢ ,##. ςππτπςχψχπȢ 

(""ȟ )3". ωχψπψπφφυρφωωȟ ΑρφȢωωȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςω ÃÍȢ 

ςσςȢςÏÒ %  03-'ÒÁÄÅ σ 

 

 

)ÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ 

3×ÁÉÎȟ '×ÅÎÙÔÈ 

(ÏÐÅ ÁÎÄ ÔÅÁÒÓ ȡ %ÌÌÉÓ )ÓÌÁÎÄ 
ÖÏÉÃÅÓ Ⱦ '×ÅÎÙÔÈ 3×ÁÉÎȢ #ÁÌȤ
ËÉÎÓ #ÒÅÅËȟ ςπρςȢ ,##. 
ςπρρωτπτφφȢ 

(""ȟ )3". ωχψρυωπχψχφυφȟ ΑρχȢωυȢ 

ρρυ ÐȢ ȡ ÉÌÌȢ ɉÓÏÍÅ ÃÏÌȢɊȟ ÃÏÌȢ ÍÁÐ Ƞ ςχ ÃÍȢ 

σπτȢψ  'ÒÁÄÅÓ σ-χ 

 

#ÏÍÍÅÒÃÅ 

-Ã#ÌÕÒÅȟ .ÉËËÉ 

4Ï ÍÁÒËÅÔȟ ÔÏ ÍÁÒËÅÔ Ⱦ .ÉËËÉ 
-Ã#ÌÕÒÅȢ !ÂÒÁÍÓ "ÏÏËÓ ÆÏÒ 
9ÏÕÎÇ 2ÅÁÄÅÒÓȟ ςπρρȢ ,##. 
ςπρππσςωτφȢ 

(""ȟ )3". ωχψπψρπωωχσψχȟ ΑρχȢωυȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςχ ÃÍȢ 

σψρ ÏÒ %  'ÒÁÄÅÓ ρ-σ 

 

&ÏÌËÌÏÒÅ 

0ÉÎËÎÅÙȟ *ÅÒÒÙ 

4ÈÅ ÌÉÏÎ Ǫ ÔÈÅ ÍÏÕÓÅ Ⱦ *ÅÒÒÙ 
0ÉÎËÎÅÙȢ ,ÉÔÔÌÅȟ "ÒÏ×Î "ÏÏËÓ 
ÆÏÒ 9ÏÕÎÇ 2ÅÁÄÅÒÓȟ ςππωȢ 
,##. ςππψπτσψυςȢ 

(""ȟ )3". ωχψπσρφπρσυφχȟ ΑρφȢωωȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςυ Ø ςω ÃÍȢ 

σωψȢς ÏÒ %  'ÒÁÄÅÓ ς-υ 

 

 

0ÉÎËÎÅÙȟ *ÅÒÒÙ 

4ÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÒÅÄ ÈÅÎ Ⱦ *ÅÒÒÙ 
0ÉÎËÎÅÙȢ $ÉÁÌ "ÏÏËÓ ÆÏÒ 
9ÏÕÎÇ 2ÅÁÄÅÒÓȟ ςππφȢ ,##. 
ςππυπρσσπρȢ 

(""ȟ )3". ωχψπψπσχςωσυσȟ ΑρφȢωωȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςχ Ø ςψ ÃÍȢ 

σωψȢςτ ÏÒ %  03-'ÒÁÄÅ ς 

 

,ÁÎÇÕÁÇÅÓ 

!ÚÁÒÉÁÎȟ -ÁÒÙ 

! ÆÁÒÍÅÒͻÓ ÁÌÐÈÁÂÅÔ Ⱦ -ÁÒÙ 
!ÚÁÒÉÁÎȢ $ÁÖÉÄ 2Ȣ 'ÏÄÉÎÅȟ 
ςππχȠ ρωψρȢ ,##. ψππψτωσψȢ 

(""ȟ )3". ωχψπψχωςσσωτυȟ ΑρωȢωυȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÈÉÅПÌÙ ÉÌÌȢ Ƞ στ ÃÍȢ 

τςρ ÏÒ %  03-'ÒÁÄÅ σ 

 

!ÎÉÍÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ 

*ÅÎËÉÎÓȟ 3ÔÅÖÅ 

3ÉÓÔÅÒÓ Ǫ ÂÒÏÔÈÅÒÓ ȡ ÓÉÂÌÉÎÇ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌ 
×ÏÒÌÄ Ⱦ 3ÔÅÖÅ *ÅÎËÉÎÓ Ǫ 2ÏÂȤ
ÉÎ 0ÁÇÅȢ (ÏÕÇÈÔÏÎ -ÉÆПÌÉÎȟ 
ςππψȢ ,##. ςππχπστσπυȢ 

(""ȟ )3". ωχψπφρψσχυωφχȟ ΑρψȢππȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςφ ÃÍȢ 

υωρȢυφ  'ÒÁÄÅÓ ς-τ 
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!ÎÉÍÁÌ (ÁÂÉÔÓ 

2ÙÌÁÎÔȟ #ÙÎÔÈÉÁ 

4ÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ȡ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÍÉȤ
ÇÒÁÔÉÏÎ Ⱦ #ÙÎÔÈÉÁ 2ÙÌÁÎÔ Ƞ 
ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÄ ÂÙ ,ÁÍÂÅÒÔ $ÁȤ
ÖÉÓȢ "ÌÕÅ 3ËÙ 0ÒÅÓÓȟ ςππφȢ 
,##. ςππτπςπχφςȢ 

(""ȟ )3". ωχψπυωπσπχρχψȟ ΑρφȢωωȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςω ÃÍȢ 

υωρȢυφ  'ÒÁÄÅÓ ς-υ 

 

+ÉÒÂÙȟ 0ÁÍÅÌÁ &Ȣ 

7ÈÁÔ ÂÌÕÅÂÉÒÄÓ ÄÏ Ⱦ 0ÁÍÅÌÁ 
&Ȣ +ÉÒÂÙȢ "ÏÙÄÓ -ÉÌÌÓ 0ÒÅÓÓȟ 
ςππωȢ ,##. ςππψπστπυχȢ 

(""ȟ )3". ωχψρυωπχψφρτχȟ ΑρψȢωυȢ 

τψ ÐȢ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςχ ÃÍȢ 

υωψȢψ  03-'ÒÁÄÅ τ 

 

(ÏÒÓÅÓ 

3ÉÍÏÎȟ 3ÅÙÍÏÕÒ 

(ÏÒÓÅÓ Ⱦ ÂÙ 3ÅÙÍÏÕÒ 3ÉÍÏÎȢ 
(ÁÒÐÅÒ#ÏÌÌÉÎÓȟ ςππφȢ ,##. 
ςππτπσπσωςȢ 

(""ȟ )3". ωχψππφπςψωττχȟ ΑρχȢωωȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςτ Ø ςω ÃÍȢ 

φσφȢρ  'ÒÁÄÅÓ ς-τ 

 

$ÏÇÓ 

5ÒÂÉÇËÉÔȟ #ÁÔ 

"ÒÁÖÅ ÄÏÇÓȟ ÇÅÎÔÌÅ ÄÏÇÓ ȡ 
ÈÏ× ÔÈÅÙ ÇÕÁÒÄ ÓÈÅÅÐ Ⱦ ÂÙ 
#ÁÔ 5ÒÂÉÇËÉÔȢ "ÏÙÄÓ -ÉÌÌÓȟ 
ςππυȢ ,##. ςππτπρφψυυȢ 

(""ȟ )3". ωχψρυωπχψσρχχȟ ΑρυȢωυȢ 

σς ÐȢ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςω ÃÍȢ 

φσφȢχσχ  'ÒÁÄÅÓ +-τ 

 

/ÔÈÅÒ 3ÍÁÌÌ 0ÅÔÓ 

"ÏÚÚÏȟ ,ÉÎÄÁ 

-Ù ПÉÒÓÔ ÇÕÉÎÅÁ ÐÉÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÓÍÁÌÌ ÐÅÔÓ Ⱦ ,ÉÎÄÁ "ÏÚÚÏȢ 
ɉ-Ù ПÉÒÓÔ ÐÅÔ ÌÉÂÒÁÒÙ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ (ÕÍÁÎÅ !ÓÓÏȤ
ÃÉÁÔÉÏÎɊ %ÎÓÌÏ× %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȟ 
ςππψȢ ,##. ςππφπρτωχπȢ 

,)"ȟ )3". ωχψπχφφπςχυςχȟ ΑςςȢφπȢ 

σς ÐȢ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςτ ÃÍȢ 

φσφȢωσυ  'ÒÁÄÅÓ ρ-υ 

 

0ÉÃÔÕÒÅ "ÏÏËÓ 

%ÍÂÅÒÌÅÙȟ "ÁÒÂÁÒÁ 

$ÒÕÍÍÅÒ (ÏÆÆ Ⱦ ÁÄÁÐÔÅÄ ÂÙ 
"ÁÒÂÁÒÁ %ÍÂÅÒÌÅÙ Ƞ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔȤ
ÅÄ ÂÙ %Ä %ÍÂÅÒÌÅÙȢ 3ÉÍÏÎ Ǫ 
3ÃÈÕÓÔÅÒȟ ρωψχȟ ÃρωφχȢ ,##. 
ψχπσυχυυȢ 

(""ȟ )3". ωχψπφχρφφςτψφȟ ΑρχȢωυȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςρ Ø ςυ ÃÍȢ ÃÍȢ 

χψτȢτ ÏÒ %  'ÒÁÄÅÓ ρ-σ 

 

7ÉÎÔÅÒȟ *ÅÁÎÅÔÔÅ 

"ÉÂÌÉÏÂÕÒÒÏ ȡ Á ÔÒÕÅ ÓÔÏÒÙ 
ÆÒÏÍ #ÏÌÏÍÂÉÁ Ⱦ *ÅÁÎÅÔÔÅ 
7ÉÎÔÅÒȢ "ÅÁÃÈ ,ÁÎÅ "ÏÏËÓȟ 
ςπρπȢ ,##. ςππωπςσυυωȢ 

(""ȟ )3". ωχψρτρφωωχχψψȟ ΑρφȢωωȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ ςρ ÃÍ 

" ÏÒ πςπ  0+ - 'ÒÁÄÅ ς 

 

.ÅÌÓÏÎȟ 6ÁÕÎÄÁ -ÉÃÈÅÁÕØ 

"ÁÄ ÎÅ×Ó ÆÏÒ ÏÕÔÌÁ×Ó ȡ ÔÈÅ 
ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÌÉÆÅ ÏÆ "ÁÓÓ 
2ÅÅÖÅÓȟ ÄÅÐÕÔÙ 5Ȣ3Ȣ ÍÁÒȤ
ÓÈÁÌ Ⱦ 6ÁÕÎÄÁ -ÉÃÈÅÁÕØ .ÅÌȤ
ÓÏÎ Ƞ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓ ÂÙ 2Ȣ 'ÒÅÇȤ
ÏÒÙ #ÈÒÉÓÔÉÅȢ #ÁÒÏÌÒÈÏÄÁ 
"ÏÏËÓȟ ςππωȢ ,##. 
ςππψππρρψψȢ 

(""ȟ )3". ωχψπψςςυφχφτφȟ ΑρχȢωυȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢ ÉÌÌȢ Ƞ σρ ÃÍȢ 

" ÏÒ σφσȢςψ  'ÒÁÄÅÓ ς-υ 

 

9ÏÌÅÎȟ *ÁÎÅ 

,ÏÓÔ ÂÏÙ ȡ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÁÎ ×ÈÏ ÃÒÅÁÔÅÄ 0ÅÔÅÒ 
0ÁÎ Ⱦ ÂÙ *ÁÎÅ 9ÏÌÅÎ Ƞ ÉÌÌÕÓȤ
ÔÒÁÔÅÄ ÂÙ 3ÔÅÖÅ !ÄÁÍÓȢ $ÕÔȤ
ÔÏÎ #ÈÉÌÄÒÅÎͻÓ "ÏÏËÓȟ ςπρπȢ 
,##. ςππωπςτφωχȢ 

(""ȟ )3". ωχψπυςυτχψψφχȟ ΑρχȢωωȢ 

ρ ÖȢ ɉÕÎÐÁÇÅÄɊ ȡ ÃÏÌȢÉÌÌȢ Ƞ ςω ÃÍȢ 

" ÏÒ ψςψ  'ÒÁÄÅÓ ρ-υ 
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